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QUALIDADENA
EIABORAGAD DE
PROJECTOS

Eng.° Carlos Pereira

Contratacao da Equipa Projectista
Compatibilizacdo dos Projectos /

Coordenacao

QUALIDADE NA Competéncia dos Projectistas

EXECUCAODE P -
RS E Revisdo dos Projectos /Controlo de

Qualidade
Assisténcia técnica a obra
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CONTRATAR COM QUALIDADE
~ PRINCIPIOS A OBSERVAR
CONTRATACAO
DEFICIENTE: -
o Clareza nas responsabilidades,
obrigacdes e fronteiras de intervencao.
FALTA DE
QUALIDADE o o :
* Avaliagdo e andlise comparativa
rigorosa das propostas, nos ambitos
DERRAPAGENS economico, técnico, da previsao de
DOS CUSTOS riscos e da garantia de cumprimento
dos objectivos.
INCUMPRIMENTO
DOS PRAZOS
Eng.° Carlos Pereira R4

COMPATIBILIZACAO DOS PROJECTOS /

COORDENACAO
DOS
PROJECTOS

COORDENACAO

Definicao das Fases do Projecto

A Qualidade dos seus Componentes
(Pegas Escritas e Desenhadas)

» Identificacdo dos Responsdveis e

Especialistas

Optimizacao

Coordenacao e Compatibilizacao
Multidisciplinar
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CONTRATAR COM QUALIDADE
Contratacao de Equipa Completa desde
0 inicio
Defini¢do do Programa
COMPETENCIAS Identificacdo de Interlocutores
DO DONO DE - Préprio
OBRA NAS I
GRANDES - Consultores
OPCOESE - Coordenador
LINHAS - Outros
ORIENTADORAS Estabelecer Objectivos
Niveis de Qualidade e Confortovs
Orcamento
Prazo para Conclusao da Obra
Eng.° Carlos Pereira S

CONTRATAR COM QUALIDADE

COMPETENCIAS
DO DONO DE
OBRA NAS
GRANDES
OPCOESE
LINHAS
ORIENTADORAS

Condigdes de Pagamento (Parcelar, por
Fases, por Pacotes)

Formas de Pagamento de Alteracoes
Penalidades por Incumprimento
Assisténcia nos Licenciamentos

Outras Obrigacoes

- Responsabilidade Global

- Andlise de Alternativas e Variantes

- Seguros Profissionais

- Garantias Bancarias
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COMPATIBILIZACAO DOS PROJECTOS /
COORDENACAO
Enquadramento Orcamental
Direito de Auditar e Exigir Reajustes
por Incumprimento do Programa ou
Inadequacoes
» Verificar as Aprovagdes (Dono de
COORDENAGAO Obra/Entidades)
DOS Seguranca » Integrar o Coordenador
PROJECTOS de Seguranca na Fase de Projecto
Eng.° Carlos Pereira R4

Q
- 4 o0
COMPETENCIA DOS PROJECTISTAS W

* Qualidade Conceptual

COMPETENCIA

QUALIDADE

Resposta ao Programa do Dono de
Obra

Solucdes Técnicas Compativeis com
0 Mercado e de Acordo com a
Legislacdo

Processos Construtivos Ajustados
aos Objectivos

- Materiais / Especificacdo de

Ensaios e Testes

Formacao adequada e continua dos
Projectistas das varias Especialidades
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CONTROLO DE QUALIDADE /REVISAO DOS
PROJECTOS

* Revisao dos projectos efectuada
sempre por alguém desligado da
concepgao

REVISAO T o
+ Equipa de Revisao Externa
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ASSISTENCLA TECNICA A OBRA/ FEEDBACK

¢ 0 acompanhamento da obra, por

parte dos projectistas, prestando a
respectiva assisténcia técnica,
ASS{STENCIA contribui para a aquisicdo de
TECNICA competéncias e a adequacdo de
futuros projectos aos métodos
construtivos.

18/04/2018



18/04/2018

Eng.° Carlos Pereira

DO PROJECTO
DE QUALIDADE
A

CONTRATACAO
DA
EMPREITADA

Eng.° Carlos Pereira

DEBILIDADES HABITUAIS

* Descoordenacao de informacao
+ Conhecimento superficial do papel dos

diferentes intervenientes

* Sobrevalorizacdo dos aspectos
PROGRAMA burocraticos em detrimento dos
aspectos técnicos
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CONTRATACAO

DESLIDADES HABITUAIS

Negociacao e assinatura tardia dos
contratos

Auséncia de planeamento das
intervencoes

Verificacdo tardia ou inexistente das
sobreposicoes ou falhas entre

ESCOLHA DOS diferentes intervenientes
INTERVENIENTES . Reduzido rigor nesta abordagem

Tempo atribuido para a realizacdo dos
projectos em geral reduzido

Eng.° Carlos Pereira
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DEBILIDADES HABITUAIS i;ﬁ&ég;

4

PROJECTOS

PROGRAMA
BASE

» Com frequéncia os Projectistas fazem
muiltiplos estudos que servem apenas
para o Dono de Obra afinar o P.
Preliminar

* D. 0. Ndo formaliza aprovacao
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DEBILIDADES HABITUAIS
* Com frequéncia os projectistas
desenvolvem esta fase mais do que o
PROJECTOS conveniente, o que limita as eventuais
evolugoes
ESTUDO PREVIO _ . _
¢ D. 0. Nao formaliza aprovacao
Eng.° Carlos Pereira S

DEBILIDADES HABITUAIS

* Tempo reduzido para a realizacdo

PROJECTOS desta tarefa

* Falta de coeréncia entre os
documentos desenhados, descritivos e
de avaliacdo de quantidades

ANTEPROJECTO S :
« Avaliacdo pouco rigorosa dos custos

ou
PROJECTO BASE
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DEBILIDADES HABITUAIS

* Pouco cuidado com os aspectos
relativos as tecnologias de execucdo e
aos condicionamentos do estaleiro,
provocando contestacdes posteriores

PROJECTO DE * Avaliacao pouco rigorosa dos custos

EXECUCAO

PROJECTOS
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DEBILIDADES HABITUAIS

PROJECTOS

* Pouco investimento na coordenacao
técnico - documental

PROJECTO DE « Inexisténcia de formatacdo comuma
EXECUCAO todas as especialidades

DOCUMENTOS
DE
COMUNICACAO
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