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1. INTRODUCAO

Est Visdo Estratégica paraR®ano deRecuperagddcondémicae SociaR030visa essencialmente
responder a questao: o que fazer day after?

N&o vamos ter ilusdesa crise sanitériacausada pela@oencaCOVIB19traz consigo uma profunda
recessdo econémica que tem caracteristicas globais e que vai ferir profundamente a nossa
economia E é importante por um lado elencar as caracteristicas e consequéncias da crise e o que
Portugal pode fazer para responder, e poitro, definir alguns principios orientadores das politicas
publicas, antes de abordar na parte final os difererste®res da economia e elencar algumas ideias

e projetosque podem seestruturantes para a reconstrugéo do pais.

O péspandemia deverda ser ammpanhado por um reposicionamento das sociedades
relativamente ao seu modo de organizagAacomportamentos e estilos de vida e pela
transformacdo da economia nacional, evoluindo para um modelo de crescimento mais justo,
préspero e eficienteno uso regenerativo dos recursos e dentro dos limites dos sistemas naturais

Ou seja, a resposta hacional passa pelo reconhecimento estratégico das oportunidades latentes nas
adversidades, valorizando de forma sustentavel as potencialidades do nosddri@rpgara o
crescimento da economia e para a criagdo de emprego.

Este Plano parte de dois quadros conceptuais que se interligam, e da sua andlise estratégica
resultam os pilares estruturantes do programa de recuperacao.

O primeiro quadro conceptual tem @er com o dilema estratégico de Portugal ao longo da historia

e com a forma como tentou superkd. Esse dilema advém da posicdo geografica do pais, na
periferia da Europa e que sempre sofreu de comdicionamento impostopelo seu Unico vizinhq

a Espanha.Mas essecondicionamentoem relagdo a Europé duploporque a prépria Peninsula

Lo SNAOI G§SYRS I ¥ dzyeGds@ g5ta Ndfle@ud Yi2 limityab dag Rghches £
continente europeuincluindo as energéticas. Portugal tentou superar este dilambngo da sua
histéria virandese para o mar e ha uma quase constante na histéria do pais: quando se virou para
0 mar prosperou, quando voltou as costas ao mar, muitas vezes estagnou e definhou. Mas a
exploracaoda vertente continental e da vertente miéima, quasesempre se fez em alternativa e

em ciclos dicotomicos. Hoje o pais tem perante si, com a magnitude dos problemas que enfrenta e
0 volume de recurso$inanceiros significativos que vai poder aceder, muitos obtidos como
subvencdes, de ensaiar m novo ciclo geopolitico na sudistoria, podendo explorar
simultaneamente a sua relag@o continental com a Europa e a sua relagdo maritima com o mundo.

Daqui resultam pilares estratégicos para o Plano de Recuperacdo cuevém brevemente
explicitar. A dimensédo continental implica uma aposta forte naompletagdo do plano de
infraestruturas fisicas, em particulada rede erroviaria nacional para reforca a sua ligacéd@
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Espanha ao continente europeu, tendo em conta a importancia do transportengecadorias,
bens e passageirodJma rede ferrovidria moderna elétrica é uma resposta apreocupacdes
ambientais e esté alinhadam o futuro. A ligacdo de Portugal com a rede de transportes eiaope

e 0 Mecanismo Interligar a Euroga crucial.lsto devearticularse com o pilar da d@séo do
Territorio, daAgricultura e deHoresta, para promover o desenvolvimento do interior do pacsiar

uma espécie ddinterlandibérico, articulando a cooperacgéo entre as cidades, povoacdes vilas e
regidesdos dois ldos da fronteira. A criagdo despacos geoecondmicastegrados no interior,
promove o desenvolvimentaapitaliza as valéncias ja existentes no interior do pais, em termos de
tecnologias agricolas, digitais, biotecnologias da saude. A geoeconomia vadalé&entidade
territorial, promove uma maior penetracdo de Portugal no espaco ibérigarepeu abreambém

um maior raio de alcanceo porto de Sinespara sustentar e desenvolver as suas opgeacTodo

este projetose liga de forma simbidtica com ouggilares do Plano, como o da Recersdo
Industrial,ligada a reorganizacéo das cadeias logisticas e de producado eemdiastrializacdo do
Pais, baseada no reforco dduster das energias renovaveis, no lancamento daster do
hidrogénio, no desenvolvimento da bioeconomia sustentavel, eowalaizacdoda biomassa
florestal, e com o desenvolvimento sustentavel de alguns recursos minerais estratégicos

A exploragéo da dimensdo maritima do pais exige o refor¢o do investirnerds suas estruturas
portudrias, nas plataformas logisticas, @anpliacdo dos cais e da capacidade de armazenamgento

nos equipamentos de manutengdo de cargas, consolidando o papel do paiso plataforma
comercial e logisticareforcando a sua insercénas redes mundids de comércio, energia,
transportes tecnologiae conhecimentolsto deve ser feito enarticulacdo com alusterdo mar,
tratando o mar como um ativo crucial do territorio, da soberania, da economia e do
desenvolvimento do paig.udodeverepousarnuma nova relagdo com o makté aqui tivemos com

o mar uma relacdo predatéri&f S F2A GNI yYATF2NXI R2 ydzYl SaLISOAS
Esta relacdo vai mudar com a tecnologia, o poder®osores, a informacéo que eles permitem
recolher d oceano e que esta a revolucionar a oceanografia e a climatologias deve intervir

no marcom base no conhecimento e na tecnologia, mapeando e protegendo os ecossistemas e
preservando a biodiversidadpie o nosso seguro de vida no planeta.pais deveriar uma grande
Universidade do Atlantico e um centro de previsémclima atraindo parceiros internaciongiara

os Acoresque € um dos melhores sitios do mundo para estudar a interagdo entre o oceano e a
atmosfera, a terra e 0 ae esseconhecimentoé valioso porqueode prevenir e mitigar a ocorréncia

de fendmenos climaticos extremos, quando as mudancas estruturais de combate as alteracdes
climaticas e 0 avanco rdgescarbonizagdo da economéénda ndo estdo a surtir efeitdd mar é

ainda uma fonte de riqueza econdmica, pois pode dinamizar toda uma fileira de novos polos de
atividade economica, das biotecnologias as ciéncias da saude, da cosmética ao aproveitamento
sustentavel de alguns recursos minerais estratégicos.



VISAOESTRATEGICA PARARMLANO DERECUPERACABCONOMICAE SOCIALDEPORTUGAL
2020-2030

O segundo quadro anceptual resulta da pandemia dao®id-19, das suas consequéncias e da
mudancgade paradigmas que elaolocou A @vid-19 exp0s as fragilidadeim ordemexistente, do
modelo de desenvolvimentecondémico e socialda capacidade que ndo temos para antecipar
gerirriscos a escala glob&yvidenciou a dependéncia externa que a Europa tem, de equipamentos
meédicos, medicamentos, meios de protecdo individual e outros, que sao fabricados no exterior.

A desimustrializacdoacelerada promovida nas ultimas décadasubalternizacdo da economia
produtiva, a deslochzacdo em massaalempresas etividadescriticas para exterior de Portugal
e da Europa, criaram inimeras fragilidades que a crise veio evideAdieorganizacdo das cadeias
de producdo industrial e dasadeias logisticas € uwbjetivo crucial para o relancamento e a
recuperacdo da economia portuguesa e europeia.

Deste quadro estratégico resultam pilares essenciais para a recuperagfee tém a ver coma
reconversao industrial e a reindustrializacdo, m@&ambémcom a saude, com o setor social e a

luta contra a pobreza, com o sistema cientifico e de inovagd® aposta fulcrapara o seu reforco

e consolidacdo O Estado tem que desenvolver um prograprafundo para aumentar aua
gualidadee devetratar os servigcos publicasem particular o Servico Nacional de Saude como um
investimento e ndo como um passiv® pilar da salude éwuito importante para o Plano de
Recuperacade o investimento publico nesta area é essencial nos equipamentuss aecursos
humaros, no sistema cientifico e de investigacé@ma criacdo de condi¢des para o pais desenvolver

as biotecnologias na area da salde, que sdo essenciais para prevenir e combater futuras pandemias.

E vital o pais construmm novo paradigma para identificar gerir os riscos, ndo sé o risco de novas
pandemias, mas também o risco sismico, energétidanatico, da desertificacaaje ciberataques
e outros incluindo os riscos politicos disruptivos

O pilar social é vital para proteges setoresnais desfavoredios e vulneraveis da sociedade e lutar
contra o desemprego.Paradigmas como da habitacdo social e @lemprego social deverser
debatidose estudados.

A Covidl9 acelerou a tendéncia para a transicdo digital, obrigou as empresas, os trabalhadores, as
instituicdes, o Estado e o Governo ankentarem os seus modelos e sistemas de trabalho,
recorrendo muito mais ao teletrabalho. Nesta perspetimaaposta nas competéncias digitais da
Administracdo Publica, das instituicdbes e das empresas, em espetds PME é um pilar
fundamentalpara a recuperacao econémica. A aposta c@mpeténcias digitais das PNdEde ter

um efeito muito positivo ha economia portuguesa.

Finalmente, a Covid9, além deexponenciar a revolucdo tecnolégica em cursye um efeito
importante no sistema energétiomundial enas emissdes de CO2. Penalizou fortemente o petroleo,
gue chegou a ser transacionado, pela primeira vez na histdria, em valores negativos no mercado de
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futuros americano. E mostrou que as energias renovaveis foragtar mais resiliente do sistema
energético durante a pandemia, pela sua flexibilidade, versatilidade e custo zero do combustivel.
Enquanto a procura de petréleo, gas e carvao caiu significativamente, no primeiro trimestre de
2020, o consumo de energiasnovaveis suli 1,5%.Um pilar fulcral do Plano de Recuperacgéo é a
Transicao Energética, a descarbonizag¢do da economia e o alinhanwamoos objetivos do Pacto
Ecoldgico Europeu, com o PlanoNacional de Energia e Clim2030, com o Roteiro para a
Neutralidade Carb6nic&2050, e com a protecao d&iodiversidade

2. A CRISE SISTEMICA EQOES PARAPORTUGAL

A crise sanitaria e a profunda recessao econémica que ela esta a engendrar comportam os seguintes
elementos, que servirdo para pensarmos num planoeteiperacdgara o pais

2.1. DiNAMICA GLOBAL

(RISE GLOBAL E SISV

E uma crise global profunda, a maior depois da Grande Depressao de 1929, e por isso a recuperacio
vai ser mais lenta e mais dificil. M&a® essencialé um ciclo econémico que termina etoo que

vai comecar com uma mudancga sistémica de grande amplitude em tocketass deatividade e

no funcionamento da economia como um tado

QRISEAMBIENTAEQLIMATICA

A necessidade de serem reduzidas as emissdes de gases com efeito de estufatparsfera
travar a perda de biodiversidagesduzir a extragdo de materiais garantir niveis de qualidade do
ar compativeis cm os limiaresde defesa da saudeeduzir a poluicdo e proteger 0os oceanos,
enguanto nos preparamos para os efeitosontornaveis das alteracdes climaticado desafios que
permanecem atuais e@rgentes.A sociedade reconhece e exigm plano de recuperacéo verde,
alinhado com os objetivos de sustentabilidadke Agenda 203@ que respeite os limites do nosso
planeta.

A descarbonizacdo da economia, a promog¢ao da economia circalamalorizacao do territério e

do capital natural, devem estar entre os principios orientadores desta recuperacBor isso
reafirmase o compromisso de neutralidade carbonica e a trajetéria de reducdo de emissbes para
atingir este objetivo, bem como a concretizacdo do Plano Nacumé&nergia e Clima e as suas
metas para 203@ do Plano de Acéo para a Economia Circldastacese airda o Plano de Ac¢ao

para a Adaptacao as Alteracdes Climaticas que estabelece as principais vulnerabilidades e as linhas
de acado para as enfrentafodo o Plano d&ecuperacaaleve ser alinhado com os objetivds

Pacto Ecol6gico Europeu.
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AJUSTAMENTO DMIODELO DA GLOBALIZ&C

Esta crise vai provocar um ajustamento do modelo de globalizacao que prevaleceu até aqui ou de
hiperglobalizacdé. A hiperglobalizacdocom o crescimento continuo do comércio mundial, a
mobilidade incessante de bens, servicos, meorad, pessoas e capitais, vai sofrer um
ajustamento. Isso mesmo estava anunciado com a ecloséo da guerra comercial dos EUA com a China
e entre 206 e 2018 houve uma queda de 9% nas trocas comerciais entre os dois paises e uma queda
de mais de30% no invesmento direto estrangeiro. Com a eclosao da crise sanitaria e a recessao
econdmica, a Organizacao Mundial do Comércio (OMC) estima que podemos ter uma queda nos
proximos anos do comércio mundial entre 13% e 35%& nova fase que vai comecgar ndo serd uma
GRS&3It 20t AT Fenz2éd y2 aSyiiaAR2 RS a8 NBRO&SMESNI O2 Y
€ um erro assumigue tudo se vai manterAs guerras comerciais e a recessdo economica terao o
seuimpacto, e isso resultard num ajustamento do modelo em vigmym alguma atenuacgdo das
trocas comerciais e uma reconfiguracao das cadeias logisticas e de abastecimento. Mas, como dizia
o fildsofo francés Montesquieu, ha o efeito douxcommerce que é essencial para a prosperidade

e paz no planeta. E por isso a globalizacdo pode sofreraissiamento,mas vai mantesse a uma
velocidade provavelmentdiferente, mas asserd sempre no paradigmaadconectividade global.

Isso € muito impordnte para Portugal tendo em conta a nossa capacidade de insercdo nas redes
globais e as relacdes que temos com Africa, com as vérias idslagdoa india e a China, com a
América Latina, e sem esquecer a nossa relacdo e inser¢cdo na Europa e os fiadsss a
tradicionais, o Reino Unido e os EUA. Essas liga¢gfes serdo cruciaishara de Recuperacao
Econdmica do pais e para potenciar essas ligacdes ao nivel econémico e pgdst®m sentido o

Plano deve articular também uma componentesidtpower, explorando as mdltiplas relagdes que
Portugal tem no mundagvisitando os objetivoda cooperagdo com os paises de lingua portuguesa

e consolidando a relacdo com a diaspgmmovendo a sua maior intervengdo na vida econémica

e social do pais.

VULNERARIDADES DO MODELOMOMICO E SOCIAL

A crise exp0s aos olhos de todos as vulnerabilidades do modelo de desenvolvimento econdémico e
social vigente nomeadamente o erro estratégico inerente a visdo neoliberal do noquesoinimiza

o papel do Estado e exaltamercadg deixandonassuasmaos a regulacao deetores estratégicos

da economia, promovendo a deslocalizacdo das empresas e a completa dependéncia das cadeias
logisticas e de astecimento de bens essenciais do exterior, em particular da China.

1 Expresséo que Paul Krugman escolheu para caracterizar esta fase.
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Esssvulnerabilidades estdo patentdaambém ro nivel @ desigualdade e na marginalizagdo dos
setores mais desfavorecidos, o quansforma a luta contra a pobreza, a redistribuicdo da riqueza
e a construcdo de uma sociedade mais justa, cedsalusiva no olgtivo central donosso tempo

2.2. O IMPACTO DA CRISE ENPORTUGAL

A crise sanitéria provocada petioencaCOVIB19 obrigou um conjunto alargado de paises a adotar
medidas altamente restritivas para a atividade econdémica que alteraram significativamente os
padroes de interagdo sociaEm Portugal, uma vez declarado o estado de emergéncia, o Governo
implementou um pacote de medidas sanitarias que visa atenuar a transmissao da doencga, proteger
os cidadaos, preservar a capacidade de resposta do Servico Na@oBalide (SNS) e assegurar o
normal funcionamento das cadeias de abastecimento de bens essenciais.

No plano econdémico, estas medidas representam um choque, quer do lado da oferta quer do lado da
procura, sem precedentes no passado recente e com efeitos magnitude e alcance sédo
particularmente complexos e dificeis de prevér.evolugdo da atividade da econdmica, neste
contexto, depende também d evolucdo da situacdo epidemiolégica, o que é algo que continua
envolto em grande incerteza.

O impactoeconémicodecorrente da COVHD9, de acordo com o Pacto destabilidade Crescimento
2020,nao0 temprecedentes no passado recenfazendoese sentirsimultaneamente do lado da oferta
e da procurag possuiefeitos cuja magnitude e alcance nao é ainda possiveltifican de forma
satisfatéria. Do ponto de vista econémico, sdo multiplos e interligados os carieasimissao deste
choque, com forte impacto ao nivel da producdo (com quebraproducdo e encerramento de
atividades), do emprego (com aumento do deseago) eda produtividade (por via das perturbacdes
na producao e no emprego).

Neste contexto, a economia portuguesa sofeen 2020um choque exdgeno brutal com a eclosdo da
pandemia da Covid9, quando vinha a recuperar, embora lentamente, do impacto brdgacrise

financeira e econémica de 2007/8 e da crise das dividas soberanas de 2011/14. A recuperacéo lenta

nos ultimos ano$oi condicionada por um conjunto de constrangimentos estrutung@scantesque

afetam a economia portuguesa ha décadasmn mercadointerno limitado; inUmeras empresas
descapitalizadas e que se financiam através de divida; um Estado com uma divida publicajaevada

Fdzy OA2y Il YdzA il a @S1 Sa O2 iiBidordz¥ol cresci®eéntalluiRa estiitira 5 NY 2 O
produtiva ainda pouco diversificada e que ndo explmem desenvolve a capacidade industrial do

pais; uma produtividade baixa; um nivel de fiscalidéetadequadaue limita a capacidade operativa

das empresas; umivel baixo de investimento.

A pandemia da Cowit9 levou a uma diminuicao significativa do volume de negdcios da industria, que
caiu 8,7%em abril, a producdo automovel caiu mais de 95% e a energia elétrica. X3,88tnércio
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externo foi afetado, com umgueda das exportacdes deens de 13 %m marco. Nos servigos, a
quebra foi muito significats, em particular no turismoO mesmo se passma venda de automoveis
e no comércio a retalho. Tudo isto foi acompanhado pela deterioracéo doade de trabalho@m

a subidado desemprego €o nimero de trabalhadores etayoff.

O resultado que a crise da Codilevidencia, a nivedlcondmico, 0s seguintes efeitos marcantes

OFERTA:

Interrupcdo de diversas cadeias de valor por escassez de abastecimento; pesdt
circuitos de distribuicdo de matérias primas, bens intermédios e babsefitiainr
acrescido, seja por motivos de doencga, seja por aplicacdo de mediuancéde:
encerramento temporario de diversos estabelecimentos fabris e cmdecéiaisje
atividade no setor dos servicgos.

PROCURA:

Reducdo drastica da atividade relacionada com a circulacdo de pessoaspdjasaoma
seja em lazer, designadamente em viagens, alojamento e res¢auigi@oa procura
bens deonsumo duradouros e de servigcos de proximidaskenémis ou urgentes; redu
dos servigos de educacédo e de entretenimento eléaaeg procura de servigos de Si
especializados na resposta a CGO¥.D

CONFIANCA:

Reducédo significativa dos niveis de confiangca dos agentes econdmicos, assuadE
dos graus de incerteza, com impacteciades, respetivamenteindestimento (que pode
ser diferido ou mesmo cancelado) e de consumo deereito® (Que podera ser reduz
atrasado ou mesmo cancelado em benefiggouganca)Repercussées no comér
internacional, incluindo, desdeco de 2020, nas cadeiagader altamente integradas
0s parceiros da Unido Europeia.

10
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SISTEMA FINANCEIRO:

Volatilidade acrescida nos mercados financeiros, incluindo de capitais; aumento d
associados ao sokrerdividamento empreshrinomeadamentpressdo sobre o créd
malparado.

FINANCAS PUBLICAS:

A pressao sobre er8ico Nacional de Salmen como o funcionamento dos estabilize
automéaticos e o estabelecimento de pacotes de medidas de apoio aos cidadaos e
consubstanciara um forte impacto no saldo orcamental, seja por elevado aument
publica seja por uma sigaiit@ quebra na receita fiscal e contributiva. A deteriore
contas publicas e as acrescidas necessidades de financiamento terdo impacto na
juros e nos encargos da divida.

Neste dnbito, é também importantereferir asatuaispreviséegpara Portugaldentificadaso relatério
de Primavera do Semestre Europeu:

1 Com base nas previsbes da primavera de 2020 da Comisséapeia o défice das
administracdes publicas de Portugal € estimado em 6,5% do PIB em 2020 e 1,8% ;em 2021
1 Prevése que aacio divida publica / PIB das administracdes publicas atinja o pico em 131,6%
em 2020, antes de cair para 124,4% em 2021
1 A economia devera contrair 6,8% em 2020 e recuperar 5,8% em 2021
1 Portugal enfrentara agora desafios extraordinarios de emprego ¢esuwtado da pandemia.
Segundo as previsdes da Comisséo, o desemprego devera aumentar para 9,7% da populacao
ativa em 2020 e recuperar para 7,4% em 2021, contra 6,5% em 2019.
Estas previsfes tém sido revisfaw diferentes entidades nacionais e internawis, a medida que a
magnitude da crise econdmica e social se torna mais clara. O pais pode vir a enfrentar uma das piores
crises da sua histéria: a queda do PIB em 2020 pode chegar aos 12%; a queda do consumo aos 11%; a

gueda do investimento aos 26% e ax& de desemprego aos 11,5%. A dimensdo do desafio é

gigantesca e a necessidade de respostas é urgente.

A partir de setembro de 2020, a situacdo de muitas empresas pode detersgasignificativamente

e é fundamental existir no terreno um programa agréss para evitar o colapso de empresas
rentaveis, que séo essenciais para o futuro da economia portugu€saspaco temporal que vai
mediar entre a significativa deterioracdo da economia no segundo semestre de 2020 e a chegada da

ajuda europeia em 2021, pedser fatal para muitas empresas se n&o existirem respostas adequadas.
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2.3. CONSTRANGIMENTO$STRUTURAIS BPORTUNIDADES

Tendo em contaodo este quadro, o Plano de Recuperacao deve pugnar por medidas profundas que

possam alterar algundos constrangimentosestruturais que inikem e limitam o desenvolvimento

economico do pais, em particular os seguintes:

1

Colocar as empresas no centro da recuperacdo da economia, transformasdmw motor

real do crescimento e da criagdo de riquezajudandoeas na qualificacdo dasuas
competéncias digitais, na qualificacdo dos recursos humanagestido enosprogramas de
inovagao, criando condi¢Bes para o aumento da sua competitividade, ndo através dos baixos
salarios mas da inovagdo tecnologicajudandeas também na capacidad de se
internacionalizarem e evitarem uma excessiva dependéncia do mercado interno;

Criar condigbesa partir das bases existentepara a diversificagdo da economia, tornando

a mais resiliente, estimulando a reorganizacdo das cadeias logisticas e deughod
alinhando osclustersindustriaisR2 LI N& O2Y 2 02y O0SAi{i2 RS dal dz
Europa colocando a indudstria nacional na primeira linha na producdo de liens
equipamentos, na fabricacdo de maquinas, nas biotecnologias, em particular nalarea
saude, na fabricacdo de medicamenwoslispositivos médicos com alto valor acrescentado

na reindustrializagdo do pais, combinandenapeamentodos recursoenddgenoscom a
aplicacaode tecnologias digitais, do poder dos sensores, da impressao 3D&radacdos
materiais;

Diversificar a economiaem articulagdo com a alteragdo do perfil de especializagdo do
sistema produtivo nacionalgue se baseia em atividades pouco intensivas em conhecimento

e tecnologa e que o torna vulneravel a dindmicas inflacionarias internas e apreciacdes
cambiais; estas vulnerabilidades s&o ampliadas pela localizagé@o periférica do pais face aos
principais mercados europeus, pela dimenséo reduzida do mercado interno e pela deanografi
desfavoravel, com o envelhecimento da populggéo

Responder a estas limitagcdes estruturairavés de um investimento forte na investigacédo e

no desenvolvimento tecnolégicana educacgédo e formacdo; na qualidade da gestdo; nas
infraestruturas de transportg telecomunicacdes, energia e digitais; no apoio a todo o sistema
tecnoldgico que suporta a inovacao empresarial dos Centros de Investigacao, Universidades e
Politécnicos,aos Centros Tecnoldgicos, Incubadoras de Empresas e Fundos de Capital de
Risco

Cantrariar as limitagdes do mercado intern@postando na criagdo de economias de escala,

resolvendo o problema da fraca presenca de empresas de dimensédo média e grande no tecido
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produtivo, definindo instrumentos e mecanismos que facilitem a consolidacdendpesas

e a criacao de massa critica; aumentar a qualificacdo das competéncias digitais das empresas
para poderem competir no mercado mais alargado; explorar o conceittirderland Ibérico

para criar espacos geoecondmicos integrados que promovam umar rpanetracdo das
empresas e produtos portugueses nos mercados ibérico e europeu e aumentando a gestéo da
procura agregada

Enfrentar o envelhecimento da populacédo portuguesando em conta que a demografia

atual reduz a populacédo disponivel para tralaa/lcompromete o potencial de renovacao e
inovagao e cria uma pressao critica sobre a gestdo das contas publicas e sustentabilidade da
seguranca social; o problema da demografia é estrutural e n&o se resolve s6 com politicas de
apoio a natalidade; o paisrn de repensar a sua politica de atragdo de méo de obra qualificada
do exterior e isso é possivel atravésidgracao e também da consolidagdo dos programas
europeus de intercambio, como o Erasmus, que podem aumentar a capacidade de fixacdo em
territério nacional de estudantes e profissionais que encontrem no pais perspetivas
interessantes; para isso € vital toda a aposta na investigacéo e desenvolvimento tecnoldgico,
para o pais se tornar numa plataforma apetecivel de trabalho em setores tecnoldgicos
avargados, ligados a inteligéncia artificial, ciéncia de dados, tratamento e processamento de
informagéo, maquinas que aprendem, computagéo avangada, biotecnologias e outros setores
capazes de atrair e fixar jovens talentos;

Criar condi¢cBegara construir umaeconomia inclusiva eberta que funcione a favor d

maioria das pessoasutilizando de forma mais eficiente a capacidade produtiva instalada,
atraindo investimento interno e extern@atacandoo défice decompetitividadecom melhor
organizacao e gestaomgais aposta haducacdono conhecimento e na tecnologia;

Apoiar a tesourariadas empresasiaveis economicamentecriando mecanismos como a
possibilidade deleducao @s prejuizos fiscais gerados em 2020 e 2021wnss dos Ultimos
exercicios e usanecanismos de incentivo e créditos fiscais para fomentar a revitalizacéo das
empresas e 0 seu crescimentoproblema da descapitalizacao das empresas é dos mais sérios
da economia nacional e pensar em novos instrumentos para o resolver, como a dinamizacao
do mercado de capitais e a criacdo de um Banco de Fomento e/ou um Fundo Soberano pode
ser um caminhpa maior rapidez do pagamento pelo Estado da sua divida as empresas, €
também um elemento crucial;

Aposta num Estado com mais qualidade, promovendo asasucompeténcias digitais,

melhorandotoda ainteracdo com ogidadaose as empresasimplificando os processos de
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licenciamentoda atividade econdmicalesburocratizandas sem prescindir das exigéncias
legais e ambientajsrevisitando 0s mecanismos dent@atacdo publica, tornandos mais
eficazes e funcionais, e sempre com o objetivatitegir amaior transparénciaa gestdo dos
dinheiros publicos e na prestacdo de contas; envelhecimento dos profissionais da
administracdo publica e a dificuldade dematamento e retencdo dos quadros técnicos mais
qualificados € um problema maior para este novo ciclo, porque pode criar limitagdes brutais
em termos da implementacdo do Plano de Recuperacdo, e se ndo se responder a este
problema, tudo pode ficar em causa.

1 Fazer face @iminuicdo forte do investimentoe a destruicdo decapital provocadas pela
crise, para dinamizar uma economia que esta S (i R2 a1 YpdazS G A G SN
recuperacao lenta, dotanda de condi¢fes para resistir e recuperar

91 Dar atencéo a nezssidade de aumentar a eficacia dos reguladqrgse sdo essenciais para
o mercado funcionade forma aberta e competitivaendo em contao papel central da
regulacédo quedeve ser simples, desburocratizada e atWaxcesso deegulamentacgéo e as
barreiras a entrada daovosplayersno mercadaém efeitoscastradoresio desenvolvimento
da atividade econdmica e produtivaromover a avaliacdo dos reguladores e abrir concursos
internacionais para quebrar a endogamia tipica da sociedade portuguesa;

1 Combater a lentiddo da justica fiscaldos processos de licenciamentque sdoobstaculos
maiores ao desenvolvimento da economia, promovendo esfor¢os para tornar a justica mais

rapida, nenosburocratizada e mais eficaz.

2.4. ALTERACOES ESTRUTUBAA SOCIEDAIE

A crise provocada pela pandemia doen¢ad0VID19 trouxe desafios de varia onae conduzindo

a multiplas interrogagfes e a realidades desconhecidesociedade em geral, as empresas, 0s
organismos publicos e privadosdos foram for¢cad®s a adaptarse. Tratase de uma mudanca
estrutural na especializacdo produtiva que pode sanalisada segunddrés perspetivas a
dindmica de procura nos mercados de produtos; as mudancgas na procura de servicos, e alteragcfes
na base economica associada; e as alteracdas cadeias de valor, integragate conhecimento

nos produtos e escala

Dinamica de procura nos mercados de produto

Alteracéo dos  As tendéncias acentuadas de alteragdo dos habitos de consumo, com forte redug
habitos de taxas de crescimento derodutos de consumo nao alimentar (téxteis, vestuario, calge
consumo nos mercados europeus, e mudancas nos canais de distribuicdo e retalho dos m

passando dapresenca fisica para o digital, afeta profundamente uma estrutura indu
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Mobilidade de
pessoas e
mercadorias

Tecnologias
digitais

Recursos
endoégenose
valor do produto
portugués

Bens
diversificados e
diferenciados

Dinamica da
procura interna

assente em pequersae médias empresas, baseada na fabricacdo e na menor for
mercado (tomadores de precos e ndo definidores). Estas tendéncias vao ser acer
LISt | NE { dzNJ RS O2yadzyz 1jdzS O2yaOh:
quotidiana implica, a quala evoluira par da crescente incorporagédo de valores ecolég
na escolha individual, sobretudo para além dos bens de consumo de primeira neces

As alteracdes nos fundamentos da mobilidade pessoal nas cigdadesransporte de
pessoas e de mercadorias, jA em transformagdo pela passagem dos motor
combustaanternapara solucdes alternativas elétricas (com base no litio, no hidrog:
em modelos hibridos), pelo refor¢co do peso do transporte ferrovianmetimo e pelo
reposicionamento do transporte aéreo, vdo ser acentuadas, mas, simultanearr
colocadas entensaopela forte queda dos precos dos combustiveis fésseis dificulte
0s mecanismos de viabilidade de soluc@es alternativas.

A dindmica de evolucdo das tecnologias digitais (esta crise permitiu visualiz
potencialidadesmas também os limites e implicacdes) pode perndtEscimento @
recurso ao teletrabalho, sobretudm segmento dos servi¢cos, enquanto o maior recu
ao comércio online ter4 implicagdes na organizacdo espacial e na concentracs
grandes espacos comerciais, podendo condafirmas de organizacéo das cidades ¢
menores fluxos de mobilidade.

O refor¢o do valor dos produtos naturais, tanto de materiais de construcao e de
doméstico como de bens intermédios na producéo industrial, pode permitir n
especializa¢des produtivas a partir de recursos gedds, enquanto o valor do produt
portugués para o consumidor pode seconhecidode forma virtuosa, sobretudo no
segmentos com origem nos recursos enddgenos (alimentagdo humana, comc
estratégico).

Havera umamaior procura de bens diversificados e diferenciados, quer interméc
quer finais, a par de uma exigéncia de qualidade e de informac&o que permita as ¢
mais adequadas por parte dos consumidores.

A dindmica da procurénterna vai ser particularmente afetada pela diminuicdo
rendimento disponivel, enquanto a retoma da procura externa vai conter eleme
muito distintos por segmentos da mesma, sendo particularmente criticos o nive
fluxos turisticos.

Mudancas na procura de servicos e alteracdes na base econémica associada

Atividade turistica
na dinamica da
econdmica global

Encurtamento
das cadeias

O valor expetavel da fruicdo do conhecimento de culturas e lugares distintos dos d
guotidiana que colocou a atividadauristica como muito relevante na dinamic
econdmica global e fortemente indutora do investimento e de emprego nas zon:
oferta, € confrontada hoje com a necessidade de reconstrucdo dessa ofert
valorizagéo das dindmicas sustentaveis safartas ce experiéncias, menos intensivi
em recursos e na dimensao fisica e mais recorrentes a tecnologias de transfor
digital. Tal implica que as cadeias de fornecimento de bens e servicos destina
atividades de animacdao turistica, como as de restawaddizer, diversao, cultura

outras, tenham que reorganizar e inovar os modelos de negdcios associados, so
de um forte impacto nas determinantes de crescimento da procura interna.

A maior integracéo entre as cadeias de@agfio, de producéo e distribuico significa
reforco do esbatimento entre as fronteiras dos servicos e da fabricacdo, colo
possibilidades estruturais de resposta rapida assentes em logistica sofisticada
nacleo duma oferta integrada nas areas gqoe o encurtamento das cadeias possam
fator de autonomia estratégica.
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Ca,pac_|dade O valor associado & localizagdo e & capacidade técnica e tecnologica, em partic
tecnpa_e engenharia e potencialmente nas ciéncias da vida, pogemitir construir e reforcar
tecnoldgica segmentos de valor nos servicos.

AlteragOes nas cadeias de valor, integracdo conhecimento nos produtos e escals

Reducéo parcial Reducéo parcial do movimento de globalizagdo com diminuicaengéitude das cadeia:

do movimento de de producédo, em face nédo apenas de riscos sistémicos como das tensbes entre

globalizagio econdémicos associados a distor¢do dos ganhos econdémicos e de valor politico da:
comerciais e do seu equilibrio.

) Valor da Valor acrescido da integragdo de tecnologia e conhecimento como fatores centri
mtegragél_o de competitividade, com acentuacdo da insustentabilidade do preco como elem
tecnolt_:g|ae concorrencial, implicando que o centro do modelo compatitaeja definido plas
conhecimento  competéncias distintivas das organizacdes e dos recursos.

Exploracdo do  Acentuacdo a escala europeia da dimens&o coritware essencial na exploracao
mercado interno Mercado interno, sem o que podemos intuir uma maior divergéncia de trajetdoas
espacos econdmicos subgionais.

Economias de Combinagéo inteligente entre as fontes de economias de escala e de divers

escalaede  explorando trogos comuns na produgdo continua e de componentes comur

diversidade producédo discreta, commesposta a uma procura diversificada e diferenciada, a pa
integracéo de digital dos sistemas de producéo (i4.0).

2.5. OPORTUNIDADES FANTAGENS COMPETITAS DEPORTUGAL

2.5.1. Enquadramento geopolitico esduturos possiveis de Portugal

Como é que o futuro vai edluir? Ndo sabemos. As mudancgas, em particular tecnoldgicas, séo
vertiginosas e a nossa civilizagdo pode experimentar um novo ciclo de disrup¢des tecnologicas
com consequéncias extraordinariaa descoberta de um sistema de armazenagem de eletricidade a
escala da rede pode estimular a eletrificagdo de grandes segmentos da economia mundial; um mundo
centrado em baterias pode mudar a mobilidade urbana e o sistema de transportes mundial; a
revolucdo na Robdtica e na Inteligéncia Artificial pode mudar a macein® trabalhamos e como
vivemos; a revolucao na Robotica, nas Nanotecnologias, na Ciéncia dos Materiais pode fazer nascer
um novo mundo de produtos e processos; a emergéncia da Internet das Coisas pode conectar todos
0s equipamentos e aumentar a multifuonalidade e a eficiéncia; o Big Data pode propiciar o
tratamento de grandes volumes de dados maximizando o uso da informagé&o e criando caminhos para
uma sociedade mais inteligente; a revolugdo nas Ciéncias da Saude pode ter um impacto
extraordinario na lagevidade da vida humana.

Todas estas mudancas tecnologicas vao artictdarcom a mudanca na matriz energética mundial
para responder & ameaca climatica e reduzir as emissfes decG® a utilizagdo de mais energias
renovaveis mais gas e menos carvamais eletricidade, mais tecnologias digitais, mais redes
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inteligentes combinadas com mudancas nos padrées de consumo promovendo a sustentabilidade e
um modo de vida mais limpo e eficiente no uso dos recursos. A revolugéo digital vai também mudar a
vida das itlades e das megacidades, o funcionamentolildssdesde os tecnoldgicos aos portuérios

e logisticosvai mudar a forma como produzimos e gerimos 0S recursos, e vai potenciar uma nova

relacdo com o mar. Os oceanos poderdo testemunhar um avango extraordinario com a sua
digitalizagéo, criando condi¢des para uma intervengcdo mais sustentavel, a defesaskistemas

ao mesmo tempo permitindo um aproveitamento dos recursos marinhos com base no conhecimento

e na tecnologia, minimizando os impactos ambientais.

O problema do século XXI é que a criatividade e inovacdo que a espécie humana tem introduzido

ao nivel da ciéncia e da tecnologia ndo tem tido a mesma influéncia e escala ao nivel da politica,

da organizacaala sociedade, da definicdo das politicas publieaé crucial neste século existirem

mudancas e respostas em todas as esferas, e em especialitieap@omo disse ha mais de dois

a4SOdzZ 24 FiNr a 2 FAfsaz2¥2 FtSyn2 YIydyY ah YdzyR2
YIfSa LISNAsRAO2a¢d 9 Aaaz2 FAYRF yA2 YdzZR2dzd ; | &
altura de mudar.

1 AREVOUCACIECNOLOGICAXGITAL

Quando olhamos hoje para a situacdo da nossa civilizagcdo nés estamos confrontados
com aquilo que alguns consideram ursmgularidade tecnolégicaEstudos recentes,
como um da Mckinsey, diz que a nova onda de tecnologias digitaie provocar
transformacdes dez vezes mais rapidas que a revolugdastrial e a uma escala
trezentas vezes maior. Isto vafetaro mundo da energia e do trabalho, as empresas, 0
funcionamento das sociedades e vai condicionar o futuro.

Um dos aspetoselevantes € &Robdtica Temos hoje a Roboética avangada, com robots
gue entendem frases complexas, respondem e fazem formulagdes complexas. Estamos
' SYGNI N y2 YdzyR2 1jdzS {dGFyfSe& YdzoNAO|l RADAAE?Z

Temos hoje uma reacébrutal contra as maquinas, a demonizacdo das maquin&s

uma espécie de sindroma doAH9000, o supercomputador que no filme de Kubrick se
apercebe que ele é o Unico que pode conduzir a missdo espacial ao sucesso e decide
exterminar o resto da tripulagdo. O problema hoje é que as maquinas também
aprendem umas com as outras, dialogam umas @sroutras e elas vao sem duavida

condicionar e formatar o futuro.

Outro exemplo crucial é o dos carros autdbnomos (carros que ndo tém condutor), e que
vao dominar a vida das cidade®\ tecnologia das redes neuronais, que é eficaz para
identificar padroes @magens e que sdo uma espécie de espelho do funcionamento do
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agregam, combinam e processam a informacdo e, depois, produzem um resultado. O
gue é que acontece hoje?

A mente humaa e a criatividade humana sao espetaculares, e 0 que esta a revolucionar

tudo é que a mente humana pbés os dados a fazerem eles o desenho do software. O
aparecimento de carros autdbnomos € incontornavel, por aqui vai passar o futuro. E h&

um modelo interessate da OCDE, com veiculos autbnomos a operarem num mundo de
GSO2y2YAl LI NGAEKFRFédD h Y2RSt2 F2A | L)X AOIFT
mostram que podemos prescindir até cerca de 80% dos veiculos automoveis, libertar

areas imensas da cidade e mudampletamente a vida das cidades tornanrde mais
sustentaveis e inteligentedRara isso acontecer, é necessario reconvedeindulstria

automovel tradicional e fazer dela uma componente incontornavel da mobilidade
sustentavel que vai formatar o futuro.

A terceira questdo tem a ver com as interfaces de conversagi@oma que comecou e

se desenvolveu nos EUA, mas hoje é vital na China. Bater nas teclas é complicado, os
ideogramas da linguagem chinesa sdo complexos, e eles estdo a melhorar a comunicacéao
tratando o som, a imagem e o texto simultaneamente abrindo caminho a comunicacéao
entre as maquinas a uma escala sem paralelo.

Hoje, no nosso planeta, temos cerca de dois mil e seiscentos milhdes de maquinas,
smartphones, computadores que estdaterconectadose a estimativa € chegar a
quarenta mil milhées em 2040. E um aumento de dezasseis vezes, e tudo isto vai exigir
energia. Reduzir sem qualquer critério o consumo energétéeo vez de o tornar mais
eficiente, pode colidir frontalmente com a sustentabilidade dma civilizagdo digital

gue é também uma civilizacdo tecnoldgica avancada.

E atencdo, nés ndo podemos ter uma civilizagdo digital totalmente dependente de
energias renovaveis. As energias renovaveis sdo muito importames elas séo
intermitentes, e épor isso que a combinacdo das energias renovaveis com e géam

o hidrogénio renovavelvai ser crucial para transicdo energética

Nafigural temos um sumario datecnologiasque podem mudar o mundo no século
XXt
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MUNDO DIGITAL

Inteligéncia Artificial

As méguinas que aprendem
A internet das coisas

O poder dos sensores

Temos aqui evolu¢gdes dmundo fisicQ com os veiculos sem condutor, a impressao
tridimensional, a robética avancada, a ciéncia dos novos materiais como o grafeno, que
curiosamente é um composto de carbono e que vai ser essencial para o futuro. Temos
depois omundo digital com a inteligénciaartificial, as maquinas que aprendem, a

2020-2030

MUNDO FiSICO
*  Veiculos sem condutor
Impressio 3D

Robdtica avangada
Ciéncia de novos materiais

SECULO XXI

AS IDEIAS QUE PODEM
MUDAR O MUNDO

Figural

MUNDO BIOLOGICO

A sequenciagdo do genoma
A edigio genética e a terapia
A técnica CRISPR

A luta contra as doengas

A medicina com assistentes
virtuais {robots)

internet das coisas e o poder imenso dos sensores.

Temos depois smundo biologicoe atengado, o século XXI vai ser o século do cruzamento
sem precedentes entre a biologia e a computagdo, com a sequencia¢cdo do gemoma,
edicdo genética, a luta contra as doencgas. A nossa civilizagdo tem que se preparar para
lidar com todos estes problemaklas o cruzamento da biologia com a computacao abre
novos horizontes e em particular do desenvolvimento tecnolégico e do aparecimento

de mais industrias, como as biotecnologias da saude.
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PARA ONDE VAI O SEcuLO XXI?

PORTUGAL NA ENCRUZILHADA: COMO ATUAR NO MUNDO DE HOJE?

A GEOPOLITICAE A
EconOoMIA

* Efeitos da globalizagao

* Declinio do Estado-Nagao

AS AMEACAS GLOBAIS

Climatica (migragoes)
Pandemias

Terrorismo

OSs RECURSOS

Recursos cada vez mais
escassos

Intensificacdo da luta

* Emergéncia de novos

atores pelos recursos:

*+ Ataques cibernéticos . .
q o Minerais

Transferéncia parcial do «  Estadosfalhados

. ! o Energéticos
poder financeiro .
+ Colapso da ordem em o Alimentares
Crise global do sistema zonas do Globo o Agua
capitalista
* Proliferagao nuclear « Controle de matérias-

*+  Armas de destruicao primas estratégicas

macica

* Pirataria

Figura2

O ponto seguinte é a situagdo e dsesafios do nosso planetéFigura 2)e a resposta a
pergunta para onde vamos? Ndés estamos hoje huma espécie de encruzilhada, onde se
cruzam os problemas da geopolitica e da economia, com os efeitos da globalizacdo, o declinio
do EstadeNacgéo, a emergéncia de novat®resna cena internacional, a transferéncia patc

do poder financeiro entre certas partes do mundo. Temoproblemas ligados as ameagas
globais as ameacas climéticaas pandemiasp terrorismo, a piratariaps ciberataquesas
migragdes, os Estados falhados que, sobretudo no Médio Oriente, es@®m@ir e criam

uma realidadenova,com o colapso da ordem eatlgumaszonas do globo.

Depois h& @uestéo dos recursgmndo sO a energia, mas também a alimentagéo, a agua, 0s
recursos minerais estratégicas materiais e a biodiversidaddds vivemos hejnum planeta

gue tem mil e cem milhdes de pessoas ja com acesso muito restrito & 4gua, um recurso que é
escasso em cerca de quarenta paises. Temos trézentosmilhfes de pessoas no nosso
planeta que ndo tém acesso a eletricidade. Temos mil milh6gssoas que vivem no limiar

da pobreza, com menos de dois ddlares por dia. Apesar da riqueza extraordinaria que 0 N0Sso
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planeta consegue gerar, n0s temos um problema real de distribuicdo dessa riqueza e
combater esta privacdo social e a desigualdade, édomental para construir um futuro
sustentavel.

O controlo dos minerais estratégicod também uma questdo geopolitica crucial que vai
formatar a vida neste século. Um exemplo é o das terras raras, que constituem um grupo de
dezassete elementos que ocupam arposicdo muito especifica na Tabela Periddica de
Mendeleiev, que codifica os 118 elementos quimicos que existem no nosso planeta. E uma
espécie de cddigo genético da Terra. As terras raras (o disprésio, o neodimio, os lantanideos),
sdo elementos cruciajsara toda a industria eletrénica de alta preciséo.

N&o ha civilizacao digital, ndo ha computadores, smartphones, baterias de litio, sem terras

raras E atencédo, a China tem a maior mina de terras raras do mundo e produz mais de 95%.
bn2 Kt &l dziiSyEAOR € RI G MNIdzNB LI &aS Sadlk yn2 RSNJ
recursos minerais estratégicos. Os chineses prestam uma aten¢ao muito grande a este tipo de
recursos, tém um pensamento estratégico a longo prazo e o Ocidente anda distraido.

Em suma, o modelde desenvolvimento econémico e social atbakeado no consumo exponencial

de recursos, na concentracdo da riqueza, no aumento galopante das desigualdades e na crescente
destruicdo ambiental, ndo é sustentavel e deve ser mudadovez de um modelo quee assemelha

' dzY daaAraidSyYl RS YemigheroPBjahual dekeysentpielcrasier & énglobar o
anterior),S LINBOA 42 dzY (énmiguaialc@vd interRiZalirdrie,gpara evitar o crescimento

da pobreza e da privacao social, e a curva extegfa otimizada para defender o Sistema Terrestre,
parar a devastacdo ambiental e proteger a biodiversidade). Este € sem dlvida o maior dos desafios
do Século XXI e ventidé compulsorio para defender a vida, a civilizagéo e o planeta.

1 AMATRIZENERGETICA E A DERBEWDIA DVIEDIOORIENTE

A matriz energética em que nos baseamos a nossa civilizagdo € muito dependente do
petréleo e do gas e estd muito ligada a Peninsula Ardbica e ao grande Medante,
incluindo o Iraque e o IrdoNesta area do omdo temos concentradas mais &% das

reservas globais de petréleo e de gas

Do ponto de vista geopolitico temos quatro grandes acontecimentos que oaorem 2011 e

gue aceleraram a desintegracao do Médio Oriente, depois da invasdo do Iraque pelemEUA
2003, uma invasao que desestabilizou o Médio Oriente e, ainda por cima, foi justificada com base
em premissas erradas.

Mas em 2011 ocorrem quatro acontecimentos capitais que explicam toda esta convulsdo. O

primeiro € a retirada das tropas americanasldmue; depois a morte de Osama Bin Laden, que
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abriu uma luta pela lideranca nos grupos terroristas; a eclosdo da primavera arabe e a ecloséo da
guerra civil na Siria. S80 quatro acontecimentos capitais que exponenciaram a convulsdo do
Médio Oriente e exeerbaram as divisdes étnicas e religiosas.

E fulcral para o futuro fazer a transicio da matriz energética e responder aos objetivos da
Conferéncia de Paris de 20jpara a reducao das emissdes globais de gases com efeito de estufa
em particularde CO2. Parisso, € vital reduzir até 2040 o consumo de carvao em 40%, reduzir

em 15% o consumo de petr6leo e aumentar o consumo de energias renovaveis em 40%.

ADIGITALIZACAO DOSEANOS E O IMPACTOBAL

No século XXI vai emergir um novo paradigma na relagétyre 0 homem e os oceano&stes

sdo um dos mais importantes ativos do planeta, ocupam mais de 70% da sua area, sao essenciais
LI N+ | SadroAfARFRS OftAYHGAOF RFE ¢SNNI} S an:
energia e uma fonte importante de reaws. O problema é que no passado o0 homem estabeleceu
O2Y 2 YI NJ dzYl NBtlFcen2z2 LNBRFGsNAI S GNIyafz2Ny
planeta. E este paradigma que esta a mudar com a crescente digitalizagdo dos oceanos, o uso de
sensores que permita medir e mapear as propriedades relevantes do mar e a sua variagéo e
que, com 0s meios tecnoldgicos e cientificos atuais, propiciam uma quantidade enorme de
informacdo e conhecimento que esta a revolucionar a oceanografia, a climatologia e a
investigaca@m multiplos dominios. Esse conhecimento acumulado vai permitir uma intervencéo

no mar mais racional, inteligente, estruturada e, sobretudo, vai assegurnaroi@cdo e

sustentabilidade doscossistemags promover 0 uso mais eficiente dos recursos.

OSFUTUROS POSSIVEIB@ETUGAL

Quando olhamos para a bacia do Atlantico e para o seu renascimento comercial e

energético, vemos que Portugal ndo é um pais periférico

Se olharmos para a geopolitica mundial, nés temos uma posi¢cdo absolutamente
extraordinaria O maior dos nossos recursos € o recurso geografico e, como dizem muitos

analistas de geopolitica, a geografia € a determinante primaria do nosso destino. Alguns
analistas anunciaram a morte do Oceano Atlantico e da Bacia Atlantica. Felizmente e
parafras@ndo o escritor norte americano Mark Twain, a noticia da morte do Oceano Atlantico

foi claramente exagerada. O Oceano Atlantico esta a ressurgir como grande plataforma
energética e comercial. No dia 31 dezembrode 2015 os EUA comecaram a exportar gas

para a Europa (Itdlia em particular) através do terminal de Corpus Christi no Oétimntico
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vai ser uma das grandes vias maritimas do século XXI, 90% do comércio musdigldaz

mar e com o alargamento do Canal do Panat@edos aqui uma possibilidadenensa de

mudar o estatuto e a trajetoria do nosso pais. Isto ligado a um dos grandes paradigmas de

hoje, que é o da conectividade: temos que pensar em redesdydrg em polos agregadores

de valéncias e produtores de riqueza e na insercéo das nossdesidas nossos portos, das

plataformas logisticas, das cadeias de valor, de Portugal, nessas redes mundiais energéticas,

comerciais, financeiras, tecnoldgicas, sem esquecer as redes do conhecimento.

Isto vaiformatar o futuro, e quando analisamos a posigdo nosso pais, ela € privilegiada. Ha

seis futuros possiveis para Portuggle se podem combinar e fertilizar mutuamente,

ilustrados na Figra 3

PORTUGAL: UMA PONTE GEOPOLITICA

. EUROPA
. EUA
. IBERO-AMERICA

. AFrRICA DO NORTE
. LUSOFONIA

+  ATLANTICO SUL

+  AsiA

PORTUGAL: PLATAFORMA TECNOLOGICA E
LOGISTICA INTEGRADA

* Teste solugdes tecnologicas

* Paradigma das cidades

*  Atracao investimento

* Aliangas com paises e
multinacionais

PORTUGAL: ECONOMIA ATLANTICA NO
CRUZAMENTO DAS REDES DE GLOBALIZACAO

* Modelo estratégico de
desenvolvimento

*  Novo mind set

*  Planeamento estratégico

Os FUTUROS POSSIVEIS
DE PORTUGAL

PORTUGAL: DO HINTERLAND PARA O
EXTERIOR

* Setores tradicionais da
economia

*  Plataformas logisticas

e Setor exportador

* Papel das empresase da
inovacao tecnoldgica

Figura3

PORTUGAL: CONECTADO GLOBALMENTE

* Portos

+ Plataformas logisticas

* Redescomerciais

* Redesenergéticas

* Redestecnologicas e de
conhecimento

* Cadeias de valor

PORTUGAL: ESPACO GEOECONOMICO
INTEGRADO

A Geografia além da identidade
nacional
A ZEE
Novos recursos econémicos:
o  Recursos marinhos
Biotecnologias
Ciéncias da saude
Inddstria alimentar
Inddstria farmacéutica
Inddstria cosmética
Energias renovaveis

c 0o 0O O 0O 0

Primeiro,uma economia atlantica, no cruzamento das redes da globalizagétenciando o

seu recurso geogréafic®ara isso, é necessario o pais criar um novo quadro mental, valorizar

todosos seus ativos e insdas nas redes globaisintonizando Portugalom o novo ciclo de

desenvolvimento da Bacia Atlantica, que vai desemhpe um papel importante na
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geopoliticado século XXI. Para isto ser possivel, € muito importante o pais ter um
planeamento estratégico, definir os objetivaaribuir os meios eas responsabilidades e
monitorizar a execucad&omodizem os angksaxonicosFailing to plan is planning to fail

Em segundo lugaPortugal conectado globalmenteos paises de sucesso no século XXI sao
aqueles que estiverem integrados nas redes globais, que souberem ligar os portos, as
plataformas logisticas, as redes comerciassredes energéticaas redes de conhecimento e
tecnologia, as cadeias de valog potenciar as suas vantagens no contexto nacional e
internacional S6 para dar um exemplo: o porto de Gotemburgo, na Suécia, esta ligado a vinte
e seis plataformas logistis,0 que exponencia o0 seu valorddltemos que pensar em termos

de redese ocupar 0 N0Sso espaco nessas redes

Em terceiro lugaPortugal como espaco geoecondmico integragmtenciando a geografia

para além da identidade territorial e promovend@onhecimento e a tecnologia para mapear

e proteger os ecossistemagstudandomeios para promoven desenvolvimento sustentavel

dos recursos da nossa Zona Econ6mica Exclusigeoeconomia é um fator chave de
desenvolvimento no Século XXI, o que ingpéiccapacidade de criar espagos geoeconémicos

e estabelecer uma nova relagéo entre a economespgacee o poder. As capacidades do pais
para estabelecer uma politica dedenacaado es@g¢o marinho, defender o ambiente e captar
investimento para criar nms motores de riquezacom as biotecnologiasps recursos
marinhos, as ciéncias da saude, a inddstria alimentar, a industria farmacéutica, a cosmética e
as energias renovaveiiodecisias

Em quarto lugarPortugal, doHinterland para o exteriot ligand os setores tradicionais da
economia, as plataformas logisticas, o setor exportador, integrando e potenciando as redes
transeuropeias de transportefazendo funcionar todo o sistema com o refor¢o do dinamismo
das empresas e do ecossistema de inovagdualificando e diversificando setor exportador
portugués A exploracao délinterland Ibérico, através da criagdo de espagos geoecondémicos
integrados, € um eixo estratégico para superar as limitagbes do mercado interno.

Em quinto lugarPortugal como pléaforma tecnoldgicae logisticaintegrada o que implica
transformar o pais numa espécie de laboratério para testar soluges tecnolégmagadas

para o Século XXl,atraindo investimentoexterno, que em ligagdo com as empresas
portuguesasseja capaz déesenvolvee testar novas solugfes tecnoldgicas para as cidades,
as redes, a energia, a gestao de recursos, a mobilidade, a gastf@neentode residuos.Se
conseguirmos atrair multinacionais, como estamos a fazer em alguns casos, elas querem

testar essas plataformas e novas solucdes tecnoldgicas para depois as expandirem no
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mercado global. Portugal precisa de abrir novas vias para a criacao de riquditia@&sptivas

para aatracdodo investimento e a promocao de aliancas com paises e multinacionais e assim
abrir novas oportunidades para o futuro.

Finalmente, em sexto lugaPortugal como ponte geopolitica entre a Europa, EUA, Ibero
Ameérica, Africa do Nrte, Lusofonia, Atlantico Sul asAsias ponte entre as varias zonas do
mundo onde estivemodsto implica Portugal explorar reuapolitica externa csoft power

gue o pais tem e a sua capacidade de agregar vontades e fazer funcionaa redasescala
pluricontinental O objetivo aqui é transformar Portugal numa potémaigdiado soft power

ligando a diplomacia, as missdes de solidariedade internacional das Forgas Armadas
Portuguesas, a tecnologi@ a necessidade de combater ameacas glokig para abir
caminho a criacdo de plataformas colaborativas que podem resolver problemas e abrir novas
vias para acooperacdogeopolitica e econémicads Forcas Armadas Portuguesas tém
desempenhado, ao longo dos anos, missdes de solidarieda8ahmel no Mali, na Bpublica

Centro Africana, ndGolfo da Somalia, que dao credibilidade a Portugaiomovem a
solidariedade internacional e abrem portas mundo.Todo este trabalho extraordinario das
Forcas Armadas e da rede diplomatica portuguegese € importante parabrir linhas de
cooperacdo geopolitica e econdémicdeve ser reforcado, ampliado e integrad@ara
transformar Portugal numplayer ndo séeuropeu, mas atlantico Neste contexto é vital
construir com os paises do Norte de Afripeojetos de cooperagdppar minimizar o avango

da desertificacdpocombater aameaca climatica aescassede aguagolaborar comas nacdes

do Atlantico Sul para preservaasrotas internacionais de comércio e prevenir os ataques
piratas;promover com as nac¢fes do Atlantico umaagide plataforma de cooperacapara
estudar o oceano, compreender o seu funcionamento e lutar contra as alteracdes climaticas;
erigir umagrande plataforma do Atlanticaapaz de proteger o oceanmsegurancdas redes

de comércio e energjaeduzir asameacas e construir politicas para minimizar a polugéo
combater as alteracdes climatisas | Y 3ANI Yy RS LI NOSNARIF LI} N} 4&RST¥
XXlvai muito para além da concecéo tradicional de defesa e significa uma parceria para lutar
e resolveros desafios comuns, minimizar 0s riscos e ameacas e assegurar a estabilidade e
prosperidade economicdNesta colaboracdo, umaarceria cientifica e tecnologiceentrada

no oceano e na sua defesa é muito importante. A cooperagdo geoecondmica entre as nacdes
do Atlantico € também vital para o desenvolvimento sustentavel dos recursos energéticos e
minerais e para proteger o oceano e 0S Seus ecossistemas. Iniciativas que estdo em curso,

como a do Centro de Defesa do Atlantico, que combina a defesa das inftassdr a acédo
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geopolitica concertada para prevenir e resolver conflitos, para promover a defesa do oceano
e lutar contra as alteracdes climaticas e para promover a cooperacdo geoeconémica, sdo
importantes.Portugal pode ampliar todo o sesoftpower, criardo plataformas pardaze
dialogaras nacoes do Atlantico, desde os seus aliados tradicionais, como o Reino Unidos e os
EUA, as nacdes do Atlantico Sul, do Brasil a Angola, passando pelos outros paises de expressao
portuguesaOrefor¢o da cooperacdo no @aco da lusofonianeste tempo de crise, € ainda
mais importante, tendo em conta os novos desafios e as oportunidades Gréatasiestaque

para o ensino da lingua, a formacdo de professores, 0s projetos sociais e de apoio ao
desenvolvimento sustentavel

Para o desenvolvimento deste projetd mportante o pais prestar atencao a sua diplomacia

e as suadorcasArmadase dota-las de meiosque permitam cumprir a sua missahao
podemos esquecer que Portugal € hoje o terceiro pais s&jsro do MundoE isto é um

ativo importante.Especial atengédo deve ser daala reforco das estratégias de defedas
infraestruturas, a minimizacdo de ameagas como a climatica e o ciberterrorismo, e ao reforco
da ligacdo das industrias de defesa, que ja representamckoja de 3% do PIB nacional, com

0s outros setores da economia, beneficiando da fertilizagdo cruzada da construcdo naval,
aeronautica, tecnologias de informacéo, industria dfivgare, téxteis inteligentes e oOtica de
precisdo.Se o pais soubeayxplorar as sinergiasque tem sera mais forte na economia, na
diplomacia e na geopolitica internaciondk importantearticulara diplomacia e o reforgo do
papel geopolitico de Portugal no mundmm uma maior aposta na lingua e na cultym

0 ajustamentado paradgma do Instituto Camd&epara reforcar o seu papel a luz dos dessfi

e oportunidades atuaissomo investimento naredes de produgéoe promocaccultural, na
valorizacdo das industrias da cultur@orque a producao artistica e culturg uma marca
distintiva do pai® reforca o sewsoftpowerno espaco lus6fono, iberamericano e global
Portugal, em particular Lisbo& um laboratério cultural imensp onde a integracéo e
colaboracéo das culturas se expressa de forma notavel, o que se traduz Aa enitistica,

na mdasica, na literatura, na pintura, nas artes plasticas, no teatro. Istamt@asimbiose
extraordinaria que abre portas do mundo globdhternamente, o pais deve promover as
industrias criativas e culturais que tém uma forte componemeaor acrescentado nacional

e que,combinadas com o turismo cultural e da naturgzadem ser elementos importantes

na consolidagdo da imagem interna e externa de Portligdtcomo a Noruega e outros paises
nérdicos se especializaram na mediacdo de litosfe na participacdo em organismos

internacionais, qualificando recursos humanos para estas finalidades, também Portugal pode
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investir neste nicho, valorizando ainda mais a intervencdo da diplomacia e das Forcas

Aramadas.

O modelo geopolitico conilando a diplomacia, as Forcas Armadas, a lingua e a ¢ulama

as suas interelacdes e 0s eixos estratégicos de atuacao € ilustrado na figura abaixo.

MODELO GEOPOLITICO: DIPLOMACIA, FORCAS ARMADAS, LINGUA E CULTURA

/ ATLANTICO NORTE
EUA
UK

*  Aliados histéricos
* Novo ciclo de cooperagio

* Consorcios integrados para
estudo do clima e do oceano

\Mercados-alvo /

P

¢ Seguranca de redes
comerciais e energéticas

ATLANTICO SUL \
BRASIL / AMERICA DO SUL

ANGOLA / AFRICA OCIDENTAL

* Cooperagdo conjunta

* Mercados-alvo

~/

Portugal
“Jangada” Atlantica

Projegdo Soft Power para o
mundo

\
5 \
\ / ~G\
\ / \

\

LUSOFONIA
PALOP

* Alingua comum
* Projetos de cooperacdo
« ACPLP

* Mercados- alvo

~/

Figurad

/ NORTE DE AFRICA \

* Combate a desertificacdo

* Combate as alteracdes
climaticas

Gestdo da agua

Projetos comuns

& Mercados- alvo

~/

Asias
INDIA / CHINA/ JAPAO

( N

* Mercados em crescimento

*  Projetos de cooperacdo
multilaterais

* Redes internacionais de
comeércio

& Mercados-alvo

~/

Os instrumentogara a implementacdo do modelo geopolitico sdo apresentados na figura

seguinte:
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PORTUGAL
“JANGADA” ATLANTICA

PROJECAO SOFT POWER

DIPLOMACIA FORCAS ARMADAS LiNGUA CULTURA

* Eixo estratégico que liga 4
continentes

Rede fisica e digital * Missdes de Solidariedade . * Inddstrias criativas e
internacional - Capacldadt.a agregadora culturais

* Inddstrias e economia de da lusofonia
Capacidade mobilizadora Defesa Cultura como expresséo
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+ Plataformas colaborativas *  Novasameagas Projetos mobilizadores g
bottom-up
Figura5
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todos os componentes e que promove a sua fertilizagdo cruzada, com o objetivo de promover o
softpowerde Portugal no mundo: a diplomacia, cansriacdo de grandes plataformas colaborativas

e com a consolidacdo da cooperacdo econémica, ndo s na vizinhanga, com o Mdrteagenas

com as Américas, a Africa e as Asias; as Forcas Aramadas, com as suas missdes de solidariedade
internacional, quecriam visibilidade, agregam vontades e abrem novas vias de cooperacao
economica, em particular na area das industrias da defesa; a lingua, que consolida espacos de didlogo
na lusofonia e no mundo iberamericano, e alavanca plataformas de colaboracéoceltara, que

tem potencialidades imensas que devem ser exponenciadas, a partir dessa marca extraordinaria que

€ Lisboa como laboratério cultural do Século XXI, cidade da integracdo e cooperacao de culturas,
cidade europeia mas também africana, brasil@rasiatica, cadinho de inteelagbes mdltiplas,

dinamo de criatividade cultural diversa e eixo de ligacdo com as diferentes partes do mundo.

E alturade oPais assegurar e reforcar o mercado de bens e servicos culturais, promover e preservar

0 emprego neta area e reconhecer o valor econdmico e geopolitico da cultura. A criatividade na
producédo de bens culturais, a formagéo e comunicacéo, a disseminacdo das atividades, o impacto
das novas tecnologias, a mudanca de paradigmas, a gestdo das organizagdas ailpoliticas

ativas de apoio a cultura, sdo cruciais para todo este modelo funcionar. A cultura tem externalidades
elevadas, vale ndo gr si,mas também pelos efeitos que tem em mdltiplas areas da economia, da

educacao, da inovacao, da integracamial e dasplataformasde cooperacdo que abre para o
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mundo. A cultura, como disse Jacques Attali, grimeira fonte de criacdo de riqueza e o ultimo

obstaculo a mercantilizacdo do Mundo.

2.5.2. Transformar a crise em oportunidade

Resumindg Portugal é um pais que pelas suas especificidades pode encontrar nesta crise
uma forma de resolver alguns dos constrangimentos estruturais da sua economia e
aproveitar esta oportunidade paraalorizaralgumas das suas vantagens competitiyam
particular, porque:

w Eumaeconomia atlanticaque pode servir de interface a trés continentes e operar no
cruzamento das redes da globalizacao;

w Pode ser reconfigurado em funcéo garadigma da conectividadenserindo o pais nas
redes globais de portos, plataformaggisticas, redes comerciais, redes energéticas e
cadeias de valor, para se tornar num ator econémico polifacetado;

w Gom a extensao da plataforma continental, pode transformar a Zdoima Econdmica
ExclusivdZEE) numaova ancora da economia nacionabtenciando o desenvolvimento
de novos setores economicos: das biotecnologias a exploragéo dos recursos marinhos, das
ciéncias da saude as industrias alimentar, farmacéutica e cosmética, sem esquecer a
necessidade de mapear e desenvolver alguns dos recursos isirestiatégicos e
energias renovaveigara isto suceder é fundamentalpais mobilizar todas as forcas
para defender o projeto de extensdo da plataforma continental na O&lalssegurar que
a deciséo seja justa e adequada.

w O mar é um ativo estratégico do jme um elementowital para a estabilizacédo do clima
da terrae por isso € importante o paislhar para as estruturas existentes e, com base
nelas,criaruma grande Universidade do Atlantice,um grande centro tecnolégico para
estudar o mar, o clima, atmosfera e a terrapois esse conhecimentawuito importante
para minimizar as alteracdes climéticas e impedir fendmenos climéticos extremos.

w Pode articularuma visdo que ligue o marcomo economia do futurogom 0 espago
continental, sem esquecer o iatior, revisitando osetores tradicionaigla economia (0s
téxteis, o calgado, vinho, a inddstria de equipamentos e maquinas, a agricultura, as
pescas, o turismo) e trabalhando uma nova visdo com as empresas para aumentar a sua
massa critica e a sua comjigidade, através danovacéo tecnoldgicapromovendo a

capacidade de se internacionalizarem cada vez mais e a capacidade de identificarem e
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explorarem os nichos certos do mercado globalizado, com um setor exportador mais forte
assente em plataformas Iagicas diversificadas;

w O pais pde transformarse humaPlataforma Tecnoldgica Integradeom acapacidade
de atracdo de mais empresas internacionais em colaboracdo com as empresas
portuguesas, para alicercar o caminho importante que stmtups tém feito mas
inserindeas ainda mais nasedes globais de cooperacdbuscando as respostas
cientificas e tecnoldgicas para os desafios do nosso tempo em relacdo a gestdo dos
recursos, a mobilidade, ao novo modelo para as cidades, a economia circular e atraindo
novoinvestimento e reformatando as aliangas com paises e multinacionais, promovendo
sempre a necessidade de incorporar em cada projeto as empresas e -derméioa

nacional.

Portugal como plataforma tecnol6gica avancada € um designio que cada vez nmossivel na

tltima analise d&uropean Inovation Scoreboard 202, feita pela Comissé@o Europeia, em 23 de junho

de 2020, Portugal, antes classificado comoderate Innovator passou para o grupo doStrong
Innovators a par da Austria, Bélgica, Estonien€a, Alemanha e Irlanda. E um feito notavel, que
mostra a vitalidade do sistema cientifico e de inovacédo em Portigalé uma valéncia que se pode
expandir e elevar para novos patamar@sintensidade de I&D em Portugal representava 1,35% do

PIB em 208, e o atual Governo estabeleceu como meta 3% em 2030. A aposta na inovagao deve ser,
assim, transversal a todas as linhas de acdo do Plano de Recuperacgéo, tendo também em conta o

efeito multiplicador, a curto e médiprazo, queeste investimento tem na economia.

INFRAESTRUTURAS DENISPORTE E MOBILIEAD
Todo este quadro pode favorecer uma nova abordagem para gppdiey completar algumas das

infraestruturas que séo decisivas para o futuro, tais camaprofundamento da qualdacéo da

Rede Ferroviaria Naciongle tem vindo a ser feitajornando a rede mais segura e eficient@&
expansao e reforco das redes de Metropolitano de LisboaMetoo Ligeiro do Porto, o aeroporto

para a Area Metropolitana de Lisboa e o alargamentaaapetitividade do porto de Sines e de
outros portos nacionajscom a extensdo dos cais, equipamentos avancados de manutencdo de
cargas, expansao de armazenamento e ligacdo a plataformas logisticas integradas, tudo isto pode

ser muito importante para o ga ser mais competitivo nos mercados globais

Numa primeira fase, a construcdo das infraestruturas vai ser uma alavanca da economia nacional,
arrastando todo o setor da construcdo, dinamizando as empresas nacionais e os fornecedores de
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equipamentos e sergos e, consequentemente, promovendo o emprego. O pais precisa deste tipo
de projetos-&ncora e de infraestruturas, enquanto fatoreshave parao desenvolvimento e
competitividade externa e interna, prepardo-o para o presente e para o futuro.

As infraestrauras referidas revelam a importancia de alterar o paradigma baseado na utilizacdo do
transporte individual com uma aposta forte no refor¢o e qualificacdo da oferta de infraestruturas e
sistemas de transporte publico de passageiros e na promocao de unaacotiura de mobilidade

gue se pretende mais sustentavel, intermodal, partilhada, elétrica e .ativa

INFRAESTRUTURABIBIENTAIS E DE ENERG
Ao nivel da gestéo integrada do ciclo urbano da agu ] ] :
Este é também o momento para Inve
€ manifesta a necessidade de prosseguir a reabilita na otimizagéo das infraestruturas
da ambientais e de energia, permitind
aumenar a eficiéncia e resiliéncia d¢
infraestruturas, reforcar a resiliéncia dos sisteme  infraestruturas, bem como promove

de ativos como melhoria funcional

promover a transicdo para uma economia circular ~ 9€stao eficiente dos recursos (agu
materiais e energia) em todos 0s set

de baixo carbono no setor da agua, promover Ja cenramia @ e Use UibEmE

eficiénciada recolha e tratamento de aguas residue
para melhoria da qualidade das massas de agu
descarbonizar o setor da 4gua, incluindo a vertente de adaptacéo as alteracdes climéaticas.

Sendo Portugal um pais especialmente sujeito ao risco de aumento desezaie agua, sobretudo

num contexto de alteracdes climaticas e em que depende de forma significativa dos recursos
hidricos dos rios transfronteiricos, é fundamental gerirmos cada vez mathbacias hidrograficas

e 0s recursos de que dispomos, implememia solugfes de armazenamento que assegurem a
reducdo dos riscos decorrentes de fenOmenos extremos. Nesse sentido, importa dar prioridade as
medidas de adaptacéo das regides hidrograficas aos riscos de inundacdes e aos fendmenos de seca
(Planos RegionaisedEficiéncia Hidrica do Alentejo e do Algarve) e ao desenvolvimento de uma
solugdo para regularizagdo dos caudais do rio Tejo por via de reforco de capacidade de
armazenamento no rio Ocrez@endo em conta o risco de desertificacdo e de escassez de 4gua no
Sul do pais, em particular no Alentejo e no Algarve, é importante explorar todas as op¢fes para
ultrapassareste problema, incluindo o estudo de projetos de dessalinizagdo. Este estudo deve
analisar a relacdo custo/beneficio e identificar as condicGesmjo@nizem os impactos ambientais.

A gestao de residuos urbanantinua a ser um importante servico ambiental, assumindo agora
uma nova fase de evolucdo, mais assente na promoc¢ao da economia circular, com intervencdes ao
nivel da recolha e tratamento dbio residuose ao nivel da adaptacdo de equipamentos e
infraestruturas que assegurem que 0s subprodutos resultantes do tratamento possam ter maior
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aproveitamento e com maior geragéo de valor, substituindo ao mesmo tempo outros produtos com
impacto ambientahegativo.

Por ultimo, é fundamental investir na rede nacional de transporte de eletricidade, incluindo a
concretizacdo das interligacbesja previstas, a par com a rede de distribuicdo, cujo
desenvolvimento deverd acompanhar os novos desafios que seatolac setor energético.

ATRANSICAO DIGITAL

Ainda no plano das infraestruturas € importante ter em conta que elas nao se confinam as de indole
fisica Epreciso também dar atenc&o as infraestruturas digitais e & necessidade de dotar as escolas,
as empresas todos os servi¢os do Estado, com meios e competéncias para o0 acesso as redes digitais
gue sdo um elemento chave para aumentar a eficiéncia e a competitividade, e tem um impacto
multiplicador na economia.

As novas tecnologias digitais associadaguarta revolugdo industrial, como os sistemas de
inteligéncia artificial, a tecnologia 5G, a computacdo em nuvem e de proximidadenologia
blockchaire a Internet daoisas, constituense, no seu conjunto, como um dos principais alicerces
datransformacéo digital em curso, no sentido de facilitar o cumprimento das metas de-fvago

de neutralidade carbénica, em linha com as orienta¢des do Pacto Ecoldégico Europeu e com o desafio
estratégico do Governo relacionado com a resposta as alteragjieaticas.

GONSOLIDAR 8STEMANACIONAL DEAUDE

No quado da crise sanitaria a resposta das instituicdes tem sido notavel e neste novo ciclo é
importante reforcar oinvestimento no SNS, ndo s6 exguipamentosmas também ao nivel dos
recursos humanodA areadas ciéncias da saudgue envolve tambénos centros de investigacao e
do desenvolvimente o clusternascente das biotecnologias aplicadas a saldetamboa resposta
deram durante a crise, deve ser objeto dan plano integrado de investimentque reforce as
competéncias nacionaisesta area, ab mesmo tempo que possa criar condi¢des giapamizaro
clusterda bio-saide melhorar astécnicasde biotecnologia aplicadas ao diagndstico, aos testes
serolégicos, &riacdo de bases de dados e ao deselvimentode medicamentos e dispositivos
médicos com alto valor acrescentado. A capacitacdo nacionadgammucao destes equipamentos
pode criar uma fileira nova que é estratégica para o fut@reetordas biotecnologias, em particular

0 que opera asCiénciagle Saude tem um amplo futuro a sua frente e Portugal pode constituir u
Hubinternacional de investigacao e desenvolvimento tecnoldgico nesta area, posiciosamdono
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uma das fabricas da Europa para produtos de elevado ‘a@scentadacomo medicamentos
novas moléculag dispositivos médicos.

ARECONVERSAO INDUSLR A REINDUSTRENTAO DO PAIS
Portugal, desde o Relatorio Portdos anos 1990adotou o conceito decluster para pensar e
organizar a atividade economica do pais. Este conceito operacional tem vantagens, mas a sua

eficacia no contexto do tecido econdmico e empresarial portugegssidolimitada.

Hoje, faceao estatuido no Despacho n.° 2909/2015, publicagmDbiario da Republica n.° 57/2015,

Série Il de 23 de marc@ue normalizaa estratégia deapoio ao reposicionamentoda politica de
clusterizacamrientada para a consolidacéo ou criacachistersde competitividade, temos o IAPMEI, I.P.

com a atribuicdo de desenvolver estratégias efeciéncia coletiva. Neste contexto, oslustersde
competitividade sdo plataformas que estabelecem melhores meios de colaboracdo entre empresas de
determinado setor eos stakeholderslocais, organizando aacédo coletiva e reduzdlo os custos de

transacao.

Osclustersestabelecidos cobrenvérios setoresdas industrias da fileirflorestal & arquitetura,
engenharia e construcdo; das industrias aeronautica, do espaeodefésa as industrias criativas;
do calcado e moda amar; dos recursos minerais dmbitat sustentavel; dasmart citiesao téxtil;
da engineering tooling a saude; do automével ao agrimentar, dastecnologias de informacao,

comunicagao e eletronicao turismo.

A abordagem deste Plano de Recuperacdo Econdmica parte destes pressupostos e de todo
trabalho feito nas uUltimas décadas, mas asseamimavisao pragmaticap pais esta confrontado
com uma situacdo de emergéncia e para sair dela tem queukatias politicas que atuam sobre a
procuraagregadee que sao importantes no curto prazo, como € o caso das politicas orgamental e
monetaria mas estas devem ser combina@asn politicas estruturais que sao criticas para o0 médio

e longo prazee que se deem concentrarno aumento da competitividade, da produtividade e do
emprego. Estas politicas devem olhar para o sistema produtivo nacional, promovendo o seu
crescimento potencial e estimulando a oferta de bens e servicos alishemn as tendéncias
europens, com os mercadesvo e com as oportunidades criadas pedarganizacaaas cadeias

logisticas e de abastecimento, na sequéncia da crise provocada pela pandemia.

Portugal pode ter acesso ao maior pacote financeiro da Unido Europeisde a sua adeséce
tivermos em conta as subvenc¢des do Quadro Financeiro Plurianual de 2021 a 2030, o Fundo de

Recuperagéo proposto pela Comissédo Europeia e ainda os empréstimos, além do reforco do papel
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do Banco Europeu de Investimento e do seu Fundo Europeu de Investimgata projetos

econdmicos especificos

Neste contextoesta € uma oportunidade de ouro panavisitar osclusterse para alinhadlos com

as tendéncias mais significativasadeconomia do futuro.Podemos discutir este ou aquele
elemento,mas a economia do futuro vai passar por papel aindamais relevante das Ciéncias da
Saude e dasndustrias adjacentespela ascensdo ainda maior das energias renovaveis e da
mobilidade elétrica; pelo avangmparaveldas tecnologias dsformacdoe comunicacag peloe-
commercee pelabioeconomia sustentavel; pelmar e as plataformas logisticas, sem esquexer

setores tradicionaigjue sdo essenciais para o futuro, como a industria agroalimentar e a floresta.

A luz destanalise érecisorevisitar osclustersreferidos, ealavancar os setoregadicionais como

a agricultura, o setor agroalimentar, a industtiansformadora, anetalomecéanica a fabricagéo
de maquinas e bens de equipamentoturismo e servicgsapoiandcos ao nivel da investigacdo e
desenvolvimento tecnolégicgarao processo de transformagéo que muitos estdo a experimentar
aumentando o seu crescimentamos mercadosuropels € nos mercadoglobais e, através de
inovagao tecnologica, criar condigdes para o crescimento de novas degide valor acrescentado

e para o aument@ompetitividade externa

A renovacgdo da estrutura produtiva de Portugalara a tornar mais competitiva & escala global,
passa nao s6 pekavancagem dos setores tradicionais, mas também pela ap@seeconomiado

futuro e naexploracdo da reorganizacadas cadeias logisticas e de abastecimentoiando
condicdes para as empresas portuguesas que ja opeeéarea da salde, das energias renovaveis,
da mobilidade elétrica, da eletronicaseftwaree todo um conjunto de areas adjacentgmssam
crescer com incentivos adequados, captar investimento interno e externo e criar projetos de alto
valor acrescentado capazes deduzir efeitos multiplicadores em vastos setorgég economia
portuguesa. Para$® acontecer é preciso melhorar a massa critica das empresas portuguesas, criar
mecanismos queoinentema consolidacdo empresatrial e resolvam o problema da capitalizacdo das
empresas portuguesasA deficiéncia de capital do pais e das empresas € um dos ones
obstaculos ao desenvolvimento econémic®odos estes projetodevem estar alinhade com os
objetivosdas politicas europeias de investimentpye favorecem a transicéo digital economia

verdee a economia circulaEm todas estas areas Portugalde apresentarprojetos inovadores.

A reconversdo industrial articula-se, de uma forma mais vastacom a necessidade de
reindustrializacdo do paisPortugal fez um percurso notavel em areas como 0s servigos, o turismo

e a reconversdo de industrias tradiogis, como resposta a crise anterior. Hoje é claro que as
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medidas tomadas relativamente ateyoffs as linhas de crédito, as moratérias, sdo importantes,

mas é necessaiuma nova visdo a médio e longo prazo sobre o que pode ser o futuro industrial do
pais. Este € o momento para garantir uma maior eficiéncia na gestdo da energia e dos recursos,
assegurar a descarbonizacdo dos processos industriais e adotar modelos de economia circular,
estabelecendo simbioses industriai®» economia do futuro tende ser virada para a reconversao
industrial baseada na reorientacdo das cadeias logisticas e de producéo e a necessidade de evitar a
total dependéncia do exterior de produtos e bens essenciais, como os equipamentos de saude, 0s
medicamentos, 0s bens alimengs, a eletronica, a energia, os servicos de informacédo, e as
tecnologias com impacto na defesa e seguranca. Esta reconverséo industrial deve ser um desafio
para os setores tradicionais da economia, estimulando a necessidade de eles alinharem a oferta e
osprodutos com a reconfiguracdo das cadeias logisticas, explorarem a impressao 3D, corporizarem
0S avanc¢os na ciéncia de materiais e nas nanotecnologias. Proteger a sociedade e a sua saude
assenta também na gestdo eficaz dos materiais e dos produtos jairadbié na economia,
minimizando a extracdo e reduzindo a deposicao final de residuos, e na valorizagdo dos recursos

humanos associados.

Este também é o momento para desenvolver e investir nimeéndUdstria nacional que tenha
potencial de se constituir ©oo acelerador da economia nacional, através da producéo de novos
produtos de alto valor acrescentado, a partir da utilizagdo em cascata dos recursos biolégicos.

7

Além da reconversdo industrial, € crucial Rlano de Recuperagdo Econdmica promover a
reindustrializacé@o do pais e abrir novos setores da econoriaeindustrializacéo € hoje um conceito
gue esta no centro do debatea Europa évos EUANa Europa, a @sindustrializacaaue teve lugar
nas ultimas décadadeve um impacto brutal nas economias e levoa estagnagcdo do seu
crescimento, entre outras razdes

O conceito de reindustrializacédo que esta subjacente a este Plano de Recuperacao Ecaonifinica
significa voltar ao passado, mas seo futuro da industria.lsso significa construir uma industria de

novo tipo, baseada na digitalizacdo dos processos de trabalho, na aplicacéo eficaz das tecnologias de
informacdo ecomunicacapna utilizacdo da Inteligéncia Artificial e da Ciéncia de Dados, das Maquinas
gue Aprendem, da robéticavancada,da impressdo 3D w Additive Manufacturing,para criar
produtos eservicosde alia qualidadee alto valor acrescentadcAs empresas convertese em
unidades produtivas em que o mundigico e digitakstéo integrados, os meios de produgégtdo

ligados digitalmente e mteracdo com os clientes pode ser individualizada, o que altera o modelo de
producéo, os processos de trabalho e os modelos de negdcio
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O Plano de Recuperacdecomendaque o processo deeindustrializacdoseja o temade um
programa especifico para o deseolvimento da industria nacional, que ligue todos os pilares
indispenséaveisgdesde aclusterizacd@os projetos de I&2 inovagdo, sem esquecerfimanciamento

e a fiscalidade A reindustrializagdméao se pode fazer cormegmentos industriaisle fraco valo
acrescentado e custos de producao ndo competitiposgue a partida issbmita e condiciona todo
o processo. Desta forma a competitividade das empresas é umdaéwe para reindustrializagéo e
a questdo mais importante ériar um ambiente econdmicdavoravel e atrair investimentos para
desenvolveunidades produtivas de bens transacionayeépazes deompetiremno mercac global.
Portugal tem hoje maior capacidade de conhecimemtecnologia etem empresas que permitem
saltar para o desenvolviméme producdo de produtos mais complexos e de maior valor, em que a
concorréncia se faz pela qualidade, pela resiliéncia, flexibilidade, fiabilitedagcédo e a rapidez de
resposta. O pais também estd hajeis bem colocadmas redes internacionais deansportes e
telecomunicacfesDesta forma, areindustrializacdce a captacdo de investimergdem de estar
alinhada com um novo quadro mental qualorize Portugal como porta de entrada rmoercado
europeuy que valorizeos recursos como 0s haturais e as tegens competitivas adequadas (por
exemplo, em setores como os moldes ou a fundi¢do e fabricagéo de bens e de equipamentos

E precisoproduzir produtos internacionalmente inovadores e na fase ascendente do seu.cilo

pais tambénpode colaborar no desenWwimento de produtosnultinacionais, mas € crucial assegurar

gue se localizem em Portugal fases de desenvolvimento relevam@® valor acrescentado. Quando
olhamos hoje para o tecido produtivo portuguéds, muitas empresague tém apostado e tirado
partido do desenvolvimento deciéncia e tecnologia e que tém tido resultadiogportantes no
mercadq tendo condi¢des para vir a ser grandgayersinternacionais,como a kvione, a Bial, a
Fertipradq a Siscg, a Critical Softwar, aOutsystens, aVisionbox, aCElaBend aTekeveraVeniam

e muitas maisO pais temcompeténcias tecnoldgicas em areas de pontpe vao dcsoftware e
eletrénica, as redes de comunicacdo moével, & ciéncia dos materiais, as tecnologias digitais, a
engenharia aeronautica, a eletrénica de alta precisao, a eletronica de papel, biotecnologias, ciéncias
de saude, fabricagdo de medicamenesiuitas outras. Com uma politica industrial clara e orientada
para a fabricacdo de bens transacionaveis, alinhadaaotacnologias que vao formatar o futuro, o

pais pode criar uma nova geragd®empresas que tém potencial pa@ converterem em campedes
globais.

Existemainda avancos cientificos que ndo atingiram o mercado, niae tém forte potencial para

o futuro e onde o pais pode explorar vantagens competitivascompeténcias endégenaspor
exemplo na aquaculturaadsalmao do Atlanticqque tem condicbes de salinidade, temperatura e
outras variaveis que séao ideais); plataformas de energia das ondas (concatesmnddéncias
nacionais da metalomecéanica e a fabricacdo de bens de equipamento e maguiocélsias
fotovoltaicase baterias Redox solares (tendo em conta a importancia da energia solar para o Século
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XX]I); eletronica do papel; equipamentos de producgdno ternologias aditivas ou hibridas e com forte
aplicacdo em setores como 0s moldes ou a fundicédo

Portugal temainda condicfes para ter um papel na engenharia de desenvolvimento de prodato

nivel internaciona) exportavel de diversas formas, desde o produto final montado em territério
nacional aos moldes e ferramentas de alta precisdo ou aoftavarepara comandar as maquinas de
impressao 3DA maior integracdo de pecas e componentes em produtos de maioraaiescentado

nao se faz s6 nas linhas de montagem, comeca no desenvolvimento do produto. O pais, com as suas
condicbes e qualidade de vida, deve ser capaz de atrair talentos que reforcem o potencial produtivo
nacional, e contrariem as tendéncias demogas negativas quexperimenta

Paraa reindustrializacacé também importante mapear os recursos endégenomcluindo os que
possam ser obtidos da tecnosferAssim, tirando partido das condi¢des favoraveis do nosso mercado
laboral, deve relancase os efrcos para atrair e estabelecer parte da cadeia produtiva de
componentes tecnoldgicos necessarios para a industria das energias renovaveis em Portugal, tirando
partido da clara aposta de crescimento deste segmento de mercado nas préximas décadas, para dar
resposta aos objetivos estabelecidos. Devem também measgers esforcos que tém vindo a ser
desenvolvidos na dinamizacdo de wiuster do hidrogénio em Portugal. Pretende tornar o
hidrogénio numa das solu¢gbes para a descarbonizacdo da economia, aw n&®pPo que se
promove uma nova fileira industrial com potencial exportador e gerador de investimento, emprego e
riqueza, promovendo uma politica industrial em torno deste vetor energéfisotecnologias do
hidrogénio ainda ndo estdo maduras do pontouigta da sua aplicacdo comercial, e € importante
reduzir os custos de producado, em particular da eletrélise da agua, como é reconhecido pela Agéncia
Internacional de Energia. No entanto, as tecnologias tém evoluido significativamente, o processo de
reducdode custos esta a acontecer, o potencial € enorme e existe uma aposta clara da Unido Europeia
para o desenvolvimento da fileira do hidrogénio como gas renovavel. Neste contexto, a aposta de
Portugal no hidrogénio faz todo o sentido.

O hidrogénio,produzidoa partirda eletrdliseda agua, &m gas renovavetomplementa e serve de
backup ao cluster das energias renovaveis, pode substituir parte do gas natural impodadser
injetado na rede nacional existentggde competir também no setor da mobilidade gdrias fileiras

em particular no transporte de longa distana@gpode abastecer parte das necessidades da industria
petroguimica nacional, que usa gas natural como matéria priveedmbito da reindustrializagéo do
pais e da reconversao industrial, ostkr do hidrogénio pode ampliar a producdo nacional de energias
renovaveis e dalhe maior dimensdo ao mesmo tempo que substitui importacdes, utiliza a
infraestrutura existente e pode ainda conver® num Seério componente estratégico do
armazenamento denergia no futuro.
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Os recursos europeuganhardo grande importancia num quadro de reavaliagdo da soberania
europeia e da inseguranca das comunidades europédiase ao atual modelo de globalizaéao
Mesmo reconhecendo que as matérias primas devem, sempre que possivel, sgrimadas, €
indispensavel a estruturacao de fileiras industriais que se baseiem nos recursos que Portugal detém e
gue sejam importantes para a digitalizacdo e a descarbonizacgéo.

O pais tem recursos minerais estratégicaomo o

Considerando que hoje a Europa

muito deficitaria em matérias prim. ) A S
tendo em conta o elevado potenc cobalto, niquel, manganés, sulfuretos polimetalicos.

litio, o ni6dbio, o tantalo e as terras rarasha ZEp

9A90|0.9'CO de Portugal, € altura,~r S&0 necessarios uma visdo e um plano para construir
ambito do Plano de Recuperaca _ o _ o _
Econémica Socialpara o pais parcerias nacionais e internacionais e atrair

7

articular uma VIS_aO par@@BS_ investimento estrangeiro. Isto é possivel porque
recursos minerais continergais ) e L
marinhosmapear esses recursos muitos destes recursos sao indispensaveisapa

definir politicas de atracdo de  transicdo energética, para a eletrénica de alta
investimento, para criar um seto

mineiro mais dinamico e mais
produtivo, capaz de responder a fabricagdo de equipamentos e maquinas. Portugal

precisdo, para a industria dos computadores e para a

tem trés minas metdlicas em producéo (Ne@svo, Aljustrel e Panasqueira), que sdo responsaveis,
em mais de 50%, pelo valor das exportacbes portuguesas em recursos minerais. Mas o pais tem
também 0s minerais para a construgao civil (mais de 37% do valor das exportacdes), sendo que 0s
minerais industriais s6 representam cerca de 5%. Este valor pode rcresite, desde queseja
assegurada a sustentabilidade ambiental das exploracbes, porque o potencial das provincias
metalogenéticas portuguesas € grande, e é necessario um programa de investimento para alavancar
esse potencial. E necessario mapear os resjravancar no conhecimento geoldgico, desenvolver
ainda mais a cartografia geologica, a geologia estrutural e a metalo§emiautro lado, &xploracao

de recursos geoldgicos no passado deixou marcas no territdrio que carecem de intervengfes de
recuperaao e restauro ou até de descontaminagéo e resolucdo de passivos ambigestéssentido,

estes investimentos fardo também parte deste plaAoeativagcdo da industrianineiraem Portugal

s6 faz sentido hoje no quadro de economia eeficiente, de baixantensidade carbdnica e com base

em tecnologias digitais massificadas e em praticas de reutilizagcéo, reciclagem e substitiAcao
atividade industrial mineirédem de ser responsavel e tecnologicamente evoluida e alinhada com os

paradigmaemergentes da stisntabilidade Ao mesmo tempo € necessarevera legislagao sobre

2A Europa s6 tem 9% dos recursos criticos de que necessita para a sua economia.
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0s recursos geoldgicps seu enquadramento com ordenamento do territéripe a preservacdo da

decisdo nos 6rgaos superiores de soberania, conforme prevé a Constituicao.

Ao mesmo tempaleve assegurase e apoiar a instalacdo delustrias transformadoras adjacentes
desenvolvendo também a iddtria para a recuperacao e reciclagem destas matérias primas numa
Otica de economia circular em articulacdo com organismislicos, universidades centros de
investigacao que atualmente ja se encontram a desenvolver projetos de investigacao para a avaliacdo
dos contetidos em terras raras em residuos sélidos ou liquidos e de processos de recuperacao destes

materiais com potencial uso posterior.

No ontexto da dependéncia de matérias primas oriundas do resto do mundopnomia circular e
abioeconomiasurgem também,como uma oportunidade para fazer face aos desafios associados ao
aumento da procura de matériggimas. Estes dois modelos, que estdo na base da elaboracdo de
politicas que materializam os conceiosave de sustentabilidade, apresentam sinergias entre si
procurando responder as necessidadessoaiedade assegurando, contudo, o respeito pelos limites

da terra. De acordo com a Estratégia Europeia para a Bioeconomia, o potencial das bioindustrias
podera traduzirse na criacao de cerca de um milhdo de ngaxtos de trabalhma Europaté 2030.
Portugal, considerando o seu territdrio terrestre e maritimo, dispde, atualmente, de uma janela de
oportunidade para se tornar lider na implementagcédo da bioeconomia circular e sustentavel a nivel

mundial.

ATRANSICAENERGETICA
Este é outro eixo que deve modelar o Plano de Recuperacao

Finalmente a transicdo = Econdmica do pai®ortugal tem feito o seu percurso nesta
energética. As grandes
tendéncias do setor energéi
sdo os chamados 4®: uso crescente de recursos enddgenos, como as energias
Descarbonizacéo, a
Digitalizacdo, a Descentraliz
e a Democratizacdo da ener descarbonizagdo do paiNosUltimos anos assistise auma

area com a reducdo do consumo de combustiveis fésseis e o
renovaveis contribuindo de forma significativa para a
evolucdo notavelno que se refere anudanca da matriz

energética portuguesaEm 2005, o pais dependia do exterior em cerca de 85% para as suas fontes

primarias de energia e hoje depende em cerca de 72%. Esta € uma boa eatiostra o efeito de

30 pais atingiu o pico rmnsumo de petréleo em 2005, com 330 000 barris diarios e hoje esta a volta de 200 000 barris,
que coincidiu também com um pico de emissdes de gases com efeito de estufa. Atingiu o pico do consumo de gas em 2008
com 5,2 mil milhdes de metros clbicos anwalmje consome a volta de 4 mil milhdes de metros clbicos anuais.
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politicas publicas na reorientacdo do funcionamento da economia e do sistema energético. E
importante realcar que as energias renovaveis ja contribuem hoje em cerca de 57% para a geracao da
eletricidade consumida no pais. Este é wargo significativo porque o pais deve valorizar 0s recursos
enddgenos e promover o seu aproveitamento. Esta € uma area em que o Governo e as instituices
tém feito um caminho meritorio e a questdo € prosseguir este caminho tendo em conta as quatro
grandes tendéncias que estdo a reformatar a matriz energética mundial: a eletrificacdo; a

descarbonizacéo; a localizacdo e a otimizagéo.

A Unica razéo para nao termos hoje um dominio maior da eldai® € porgue ela ndo se pode
armazenar a grande escala, a escala da rede. E é por isso que ainda temos o dominio do petréleo e
gas, que se podem armazenar e consumir quando é necessario. Mas as inovacdes tecnoldgicas
sucedemse e existe um novo conceit@ daterias as baterias de fluxg que se baseiam num novo
paradigma que incorpora também o0s avan¢os mais recentes da ciéncia dos materiais, e estas
inovacdes quando gerarem uma solucdo eficaz, vao provocar a eletrificacdo crescente de grandes
segmentosia economia mundial. E importante que o pais se prepare para isso, com uma rede elétrica
moderna, inteligente e flexivel, com maimart meterspara monitorizar e aumentar a eficiéncia
energética, com a crescente digitalizacdo dé#ties e servicos. Ne¢a equacao ndo podem ser
esquecidos os edificios, que consomem 20% da eletricidade global, e, portanto, apostar e reforcar os

programas de eficiéncia energética que existem é também fulcral.

O Plano de Recuperacdo Econ@toaiaé essencial para ajudar a constru¢cdo de um
el ®t rica nacional Ainteligenteodo (smart

para tornar mais limpo o sistema de geracdo elétrica nacional;olidertaoytsumo d
carvao (que é o maioluente dos combustiveis fésseis) e aumentando a contrib
energias renovaveis; apostando também num sistema de transportes mais limpo «
com a mobilidade elétrica; estimulando a economia do hidrogénio, que pode vir a
né&o so6 para o sistema de transportes com a crescente competitividade das fuel cell:
com o seu contributo para o armazenamento de eletricidade, que é uma questao

futuro.

OPano deRecuperacadconomicae Sociatleve articular toda a sua intervencéo na area da transicao
energética, em sintonia com as tendéncias estruturais que estdo a emegge \&o reformatar o

sistema energético global
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T — T e

Novas baterias e veiculos elétricos); os biocombustiveis | Desenvolvimentos tecnoldgicos LED e SSL, a par de
avancados, baseados em algas marinhas; as fuel-cells | ! outras intervengdes, que permitem uma reducdo
baseadas no hidrogénio (atencdo também ao potencial | - significativa do desperdicio energético e ganhos de
do pais nesta drea e aos atores que existem); e 0 eficiéncia notaveis (a ado¢do pelo Estado portugués de
aumento da eficiéncia energética dos motores com a \ uma politica transversal nesta area pode ter um efeito

brutal em todo o funcionamento do sistema energético).

nanotecnologias

Aplicagdo para os sistemas de produgdoe
armazenamento da energia e na sua combinagdo com
os desenvolvimentos da ciéncia dos materiais (com o
grafeno, nanotubos de carbono, fibras de carbono) e

a combinagdo de tudo isto com a impressédo 3D.

utilizacdo de materiais mais leves e inovagéo tecnoldgica.

Redes elétricas inteligentes .

Crescente digitalizacdo; producdo e distribuicdo
descentralizada da eletricidade, comunidades de
energia renovavel; crescente integracdo de toda a

cadeia energética; flexibilidade exigida as redes para
incorporarem a contribuicdo das energias renovaveis,
permitindo ao mesmo tempo a figura dos
consumidores/produtores de energia.

T —

Novos desenvolvimentos na energia edlica e solar (custos Novos biocombustiveis avancados baseados nas algas
de producdo dos painéis solares desceram 75% nos ocednicas; o uso da energia das ondas; a edlica offshore,

ultimos 6 anos); novos modelos de negécio baseados no a revolucdo do hidrogénio que estd a crescer e pode ter
poder da computacdo, no poder dos sensores e no desenvolvimentosinteressantes no futuro; a

Geragdo elétrica e térmica

processamento da informagao, criando condigées para um armazenagem da eletricidade a grande escala que,
consumo +inteligente da energia e + eficiéncia e quando for comercialmente viavel, pode mudar
sustentabilidade dos sistemas. completamente o modelo energético.

Baseados no poder dos algoritmos, no poder do processamento da informacdo, na internet da energia, permitindo tudo
isto uma gestdo mais eficaz da oferta e da procura e o aumento de toda a eficiéncia da cadeia energética; a aplicacdo da
tecnologia de blockchain nos mercados da energia, agregando clientes e operadores em grandes plataformas, pode
mudar completamente a interacdo das empresas de energia e dos operadores com os mercados, proporcionando a
reconfiguracdo de todos os processos de trabalho, com o streamlining das operactes e o aumento brutal da eficiéncia
de toda a cadeia de valor, reforgando o papel dos consumidores na gestédo do sistema energético.

Figura6

A COESAOO TERRITORI® AGRICULTURA FLORESTAATRANSFORMAGAO DASIWGEM

Ha que aproveitar o presente momento para refletir softee futuro queremos para o territorip

parao interior do pais eparaa floresta bem comoque instrumentossdonecesséariopara levar a
cabo as medidas de politica gagsgurem asustentabilidade dos recursos na#is, avalorizagcéo dos
territérios, aprotecdo da populacdes economialocais

Portugal tem um territério com muitas assimetriagjue sdo muitas vezexpressas em dicotomias
simplistas litoral vsinterior; norte vssul; areas urbanassareas rurais. Estas dicotomias sdo pobres,
simplificam a realidade e impedem muitas vezes a adocao de politicas publicas adequadas, que tém
gue ser baseadas numa viséo integrada do territério e na construcao delosod agendas, que
partam da identificacdo das valéncias e fragilidatketodos os subsistemas territoriaig\construgao

de mapas de resiliéncia que integrem as infraestruturas, as acessibilidades, a demografia, o nivel de
pobrezadevem ser a &dseparaum modelo de desenvolvimento econémico e social integrado, capaz

de responder as questdes do emprego, sustentabilidade, qualidade de vida, ambiente e assegurar
uma economia de berastar para apopulagdes.
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